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Velkommen til det vi har kalt lynkurs i lokale lønnsforhandlinger.  Vi har 2timer på oss for å gå gjennom temaet. 

Det er jeg Katrine Roald I Parat sin forhandlingsavdeling, som sammen med vår nye tallknuser Benedicte Søderlund som I utgangspunktet skal ta dere gjennom dette teamet. 

Vi har visstnok satt av to timer til å si noe om lokale forhandlinger. Jeg trodde det var tre, men jeg skjønner at det kanskje er for spesielt interesserte å sitte å høre på at vi prater I tre timer, men det betyr at hvis det er noe dere fortsatt lurer på etter foredraget, så er det bare å ta kontakt med Benedicte eller meg.

Meg hvis det er spørsmål ord, og Benedicte hvis det er tall. 

Vi tar imot spørsmål på chatten. Vi skal prøve å svare det ut løpende, I stor grad muntlig. Men hvis det er noe som er veldig konkret, eller hvis det blir mange spørsmål, så kommer vi tilbake til dere på mail eller telefon. 


…..


Hva er lokale forhandlinger?

Det først spørsmålet, som kanskje virker grunnleggende, men som allikevel er sentralt er hva lokale forhandlinger er – det er dialogen dere har lokalt om hva dere skal få I lønnsoppgjør.

Det skjer altså ved deres virksomhet, –Alle forhandlinger går ut på å finne en løsning som begge/alle parter kan akseptere – MEN 
 i motsettening til de sentrale forhandlingene skjer locale forhandlinger under fredsplikt. 

For dere er det jo ingen sentrale forhandlinger om lønn, så all forhabndling av lønn skjer under fredsplikt, alså uten at dere kan streike. Vi skal imidlertid kommme litt tilbake til hvilke virkemiddler de ulike overenskomster har tilgjengelig.




Så lokale forhandlinger - skjer ved deres virksomhet.- det følger av ordlyden I overenskomstens deres

(

Lokalt betyr altså i denne sammenheng – på bedriften. 

Alt vi skal snake om nå finner dere stort sett I presse og mediaoverenskomsten § 6.2, så denne bestemmelsen må dere lese fra start til slutt som den første forberedelsen dere gjør.

Men vi skal nå forsøke å gi en rask gjennomgang av de mest sentrale, og utfylle informasjonen dere finner i overenskomsten. 




Gjennomføring av lokale lønnsforhandlinger

1. Forberedelser

• Hva sier hovedavtalen og tariffavtalen?

• Hvordan forstå tariffbestemmelsene?

• Hvordan lese og forstå bedriftens økonomiske situasjon?

2. Under forhandlingene

• Hvordan bygge troverdighet?

• Opptreden 

3. Avslutningsfase

• Protokoll 

• Informasjon til medlemmer
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Gjennomføring av lokale forhandlinger kan deles inn i tre faser:

-Forberedelse
-Gjennomføring
-Avslutning.
-
-Det er det første vi skal fokusere mest på: Forberedelse. Da dette er nøkkelen til suksess. 

-Dersom de tillitsvalgte kommer til forhandlingsmøtet med bare generelle synspunkter, er sjansene store for at man forlater forhandlingene uten noe forpliktende resultat. Sørg for at dere har utarbeidet konkrete krav som dere kan legge frem i forhandlingsmøtet – og at dere har en gjennomarbeidet argumentasjon knyttet til kravene. Kravene bør være utarbeidet i samråd med medlemmene. Medlemmene skal kunne komme med forslag og diskutere kravene klubben vil legge frem, om enn ikke alltid alle detaljer og argumenter dere har tenkt å bruke.



Det økonomiske tallgrunnlaget

• Hvorfor er det økonomiske tallgrunnlaget så viktig?

• Frontfaget endte på 5,2 prosent

• Tarifftillegg (generelle tillegg og lavtlønnstillegg fra 21. april): 2,1 %

• Overheng (helårsvirkningen av tillegg gitt i fjor): 1,4 %

• Forventet lønnsglidning som følge av lokale tillegg: 1,7 %

• TBU anslår en KPI-vekst på 4,9 prosent

• Gjennomsnittlig prisvekst ble 5, 8 prosent i 2022. 

• Gjennomsnittlig årslønnsvekst endte på 4, 4 prosent i 2022
• For NHO funksjonærer fra 1. okt. til 1. okt. ble den 5, 4%

• For identiske funksjonærer fra 1. okt. til 1. okt. ble den på 7, 9%
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HVorfor snakker vi om hva rammen på frontfaget ble – spilkr det noen rolle for dere?

2) Identiske funksjonærer er personer som er med i statistikkmaterialet to år på rad og har vært ansatt i samme bedrift


Prisvekst – mange har kanskje fått med seg i media at regjeringen i nasjonsalbudsjettet har anslått en prisvekt på 5, 4%

Rammen –  består av

dere skal ha hele rammen lokal – har ikke fått 7, 5 kroner sentralt. 

Kan i teorien være noen av dere som blitt møtt med overhengsbetrakninger. I utgangspunktet råder vil tiil å ikke diskutere det lokalt.

Det er fordi overheng er penege dere fikk i fjor, som utbetales i år. F,eks hvis dere har virkningdato 1. april, så fikk dere 6/12 av pen



Forberedelser til lokale lønnsforhandlinger

• Bør avholde et forberedende møte

• Innhente informasjon

• Hva sier tariffavtalen din?

• Hovedavtalen?

• Hvilke opplysninger har du krav på?

• Regnskap og budsjett

• Lønn for egen medlemmer

• Gjennomsnittslønn for andre grupper i virksomheten

• Bør fastsette:

• Dato(er) og sted for forhandling

• Virkningsdato av eventuelle lokale tillegg 



Forståelse av forhandlingsbestemmelsene i egen tariffavtale

• NHO Hovedavtalen 

• Hvor finner du lønns- og forhandlingsbestemmelsene 
i din tariffavtale?

• NHO Funksjonæravtalen § 6

• NHO Forsknings- og undervisningsoverenskomsten § 25

• NHO Flyavtalen § 9
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Hvilke opplysninger?
Funksjonæravtalen
Liste over egne medlemmer
Gjennomsnitt arbeidstaker sammenslutninger og arbeidstakerkategorieer. Det siste er det uenighet med NHO om. Desto viktitigere at dere ber om det
Informasjon om avsluttende forhandlinegr – andre arbeidstaker grupper
Innplassering i Nho sin statestikk
Regnskap
Planer - budsjett


Hvordan får dere disse?

På forespørsel – fra arbeidsgiver, men må be om det.


Andre opplysninger dere bør ha?


Hva skal dere med dette?



Praktisk bruk av avtaleverket i forhandlingssammenheng

• I lokale lønnsoppgjør skal dere ta utgangspunkt i tariffavtalens 

fire kriterier, jf. 

• NHO Funksjonæravtalen § 6.3

• NHO Forskning- og undervisningsoverenskomsten §

26.2

• NHO Flyavtalen §9.1



De fire kriterier

Økonomi

Konkurranseevne

Produktivitet

Fremtidsutsikter
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Dette er kriteriene dere i følge tariffavtalen skal bruke for å utforme krav i lokale forhandlinger. 
Økonomi – hvordan ser den enkeltes bedrifts økonomi ut? (viktigste og største tema i dag)
Konkurranseevne – hvordan kan bedriften konkurrere med sine konkurrenter?
Fremtidsutsikter – hvordan ser fremtiden ut for bedriften? 
Produktivitet – hvor produktivt arbeides, investeres osv



Den økonomiske situasjonen

Egenkapital

Hvor mye egenkapital har bedriften i 

forhold til gjeld?

Forteller noe om bedriftens evne til å 

tåle tap

Drift- og årsresultat

Røde eller grønne tall?

Hva sier nøkkeltallene?

Hvor lønnsom er bedriften?

Likviditet

God likviditet, vil si at virksomheten 

til enhver tid har tilstrekkelige midler 

til å kjøpe varer og betale regninger
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Først skal vi ta for oss kriteriet økonomi. 
Man kan argumentere for at dette kriteriet er det viktigste og til en viss grad legger grunnlaget for de andre kriteriene. 
Dette er tre ting å ta høyde for. 



Hva er et regnskap?

• Oppstilling over inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld

• Brukes til å vurdere den økonomiske situasjonen og 

utviklingen til en virksomhet

• Privat økonomi som et regnskap 

• Inntekter – lønn

• Kostnader – lån, strøm, internett osv. 
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Eksempel
Din privatøkonomi kan settes opp som et regnskap, der inntekter er lønn og kostnader er diverse utgifter som boliglån, strøm, TV og internett osv. Eiendeler er for eksempel boligen du eier og gjelden din er eksempelvis boliggjeld og studielån.




Totalkapitalrentabilitet

Mål på bedriftens 
lønnsomhet
Hvor stor avkastning bedriften 
har på investert kapital

Sammenlikne med 
konkurrenter i samme bransje

Likviditetsgrad

Mål for bedriftens 
betalingsevne
Henger sammen med 
lønnsomhet

Soliditet

Forholdet mellom egenkapital 
og gjeld som finansiering
Hvor stor del av eiendelene er 
finansiert ved egenkapital?

Nøkkeltall
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Likviditetsgrad  En virksomhet kan inntektsføre salg og overskudd, men hvis kundene ikke betaler fakturaen kan det skade likviditeten. På samme vil skje om en virksomhet ikke betaler sine regninger. 
Dette vil vi gå nøyere gjennom 



Totalkapitalrentabiliteten

Gjennomsnittlig totalkapital =
sum egenkapital og gjeld i år + sum egenkapital og gjeld i fjor

2

Totalrentabilitet =
Ordinært resultat før skatt + rentekostnader (finanskostnader)

gjennomsnittlig totalkapital x 100

• Måler bedriftens lønnsomhet

• Bør være minst det samme som gjeldsrenten

• Et rimelig nivå: mellom 10 – 15 %

• Jo høyere rentabilitet, jo bedre utnytter bedriften ressursene
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Hvor stor avkastning bedriften har på investert kapital? Investorene kunne investert pengene sine et annet sted. Sier noe om hvor mye de tjener på å investere her. 
Relevant å sammenlikne med konkurrenter i samme bransje. 

Hvorfor se på hvordan det regnes ut?
Proff har nødvendigvis ikke tallene for 2022. Årsregnskapet har first for innlevering 30. juni. 
Dere kan i følge tariffavtalen be om årsregnskapet, da må dere regne ut nøkkeltallene selv. 
Navnene kan googles og jeg skal vise hvordan dere finner fremgangsmåten på Proff for alle tre nøkkeltallene. 




Likviditetsgrad 1

• Viser virksomhetens evne til å betale kortsiktig gjeld

• Eksempel på kortsiktig gjeld

• Leverandørgjeld 

• Påløpte feriepenger

• Bør være større enn 2

Likviditetsgrad 1 =
Omløpsmidler
Kortsiktig gjeld
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Det finnes forskjellige typer likviditetsgrad, vi tar for oss likviditetsgrad 1. 
Viser virksomhetens evne til å betale kortsiktig gjeld, forutsatt at varebeholdningen kan bli solgt og brukt for å dekke kortsiktige forpliktelser. 




Soliditet

• Hvor mange prosent av selskapets eiendeler er finansiert med 
egenkapital?

• Høy soliditet - lavere økonomisk risiko

• Lav soliditet - høyere økonomisk risiko 

• Et selskap med høy soliditet er bedre rustet mot tilbakeslag og tap

Soliditet =
Sum egenkapital x 100

Sum egenkapital og gjeld
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En generell hovedregel er at jo større andel egenkapital finansierer selskapet, jo høyere og bedre er soliditeten. 
Soliditeten er også av interesse for banker i forbindelse med forhandlinger om nye lån eller kreditt. Et selskap har vanligvis lettere for å få et banklån dersom det kan vises til en god soliditet




Hvordan lese et regnskap?

BalansenResultatregnskap 

• Hvordan gjøre en vurdering av bedriftens resultatregnskap og balanse?
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Resultatregnskapet forteller om driften og dermed virksomhetens inntekter og utgifter. 
Balanseregnskapet består av to sider – en som forteller om eiendeler og en som forteller om egenkapital og gjeld. Disse to sidene skal kunne summeres til null, dette er fordi egenkapital og gjeldssiden skal fortelle noe om hvordan eiendelsiden er finansiert. Ved anskaffelse av eiendeler må det finansieres ved en av to muligheter: egenkapital eller gjeld. 
Vil vise dette i proff. 



Proff.no

• Godt verktøy for å lese regnskap

• Publisering av regnskapstall fra 2022 etter 30. juni 

• Har 2022 tall

• Jotun

• Industribedrift – produserer maling og pulverlakk 

• Produksjon i Sandefjord 

• 1012 ansatte 

• Stiftet i 1971
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Regnskapstallene for 2022 blir publisert i proff i etter den ordinære fristen for innlevering av årsregnskap som er 30. juni. Dere kan spørre arbeidsgiver om disse tallene før de kommer ut på Proff, men Proff er et fint verktøy for å se endring over tid og tilgang til nøkkeltall som kan være interessante når man skal se på en bedrifts økonomi. 

Vise 
Nøkkeltall: 
Hvordan finne nøkkeltall?
Hvordan finne utregningsmetode? 
Hvordan finne hva tallene betyr?
Resultatregnskap: 
- Hvordan fordeler inntektene seg?
Driftsinntekter 
Hvordan fordeler utgiftene seg?
Driftsresultat
Ordinært resultat 
Årsresultat 
Utbytte  
Balanseregnskap
Kundefordringer 
Sum eiendeler 
Sum egenkapital 
Sum gjeld 


https://www.proff.no/selskap/jotun-as/sandefjord/maling-og-lakk/IF9OF5V010K/


Økonomiske utsikter

• Styringsrenten er nå på 3,25% og forventes å øke til 4% innen 
september

• Neste rentemøte 22. juni 

• KIP opp 6,4% de siste 12 måneder 

• Krigen i Ukraina, høy inflasjon, lav kronekurs og økte renter 

• Uro i det finansielle systemet 

• Forventer å få inflasjonen ned til 2% i løpet av de neste årene 
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Økonomiske utsikter er ikke en del av de fire kriteriene, men er viktig å ta med i analysen ettersom dette påvirker både privatøkonomi og bedriftens økonomi. 

Styringsrenten: 
Påvirker både våre private lån og bedriftens 
Viktig å se hvor mye lån bedriften har, da rentekostnader vil øke 

KPI: 
Inflasjonsmålet til Norges Bank 2% 
Hva er inflasjon?

Uro i det finansielle systemet – problemer i enkelte internasjonale banker, inflasjon og usikkerhet. Norges bank mener at norsk økonomi er godt rustet til å tåle markedsuro og økte tap.  



Produktivitet

• Lønnsomhet

• Forholdet mellom inntekter og utgifter

• Produksjon- og salgsvolum 

• Baker dere 100 brød i timen eller 50? 

• Effektivitet

• Antall ansatte og effektivitet over tid
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Effektivitet er forholdet mellom innsatsfaktorer og produksjon. 
Målet er å produsere en enhet med minst mulig innsats. 
Dette øker effektiviteten og lønnsomheten. 



Konkurranseevne 

Se på en blanding av interne og eksterne forhold

• Marked 

• Hvordan utvikler markedet seg for bedriftens produkter?

• Teknologisk utvikling

• Hvordan vil teknologisk utvikling prege bransjen?

• Hvor god er din bedrift sammenlignet med konkurrentene?

• Rammebetingelser

• Vil det komme endringer i rammebetingelser for bransjen, for 
eksempel nye lover og regler?
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Virksomhetens konkurransesituasjon. 
Tar man markedsandeler og gjør ting raskere, smartere, billigere og bedre enn konkurrenter?

Teknologisk utvikling  sorte svaner? 



Fremtidsutsikter

• Oppsummere fra de tre andre kriteriene

• Lag prognoser om bedriftens utvikling 

• Vil være usikkert, men gi indikasjon på hvordan 
bedriften vil takle økte lønnsutgifter
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Trender og virksomhetens utvikling 



Fordelingen - Innretningen
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Kl 14.00-14.30


Når dere nå har anvend de fire kriterer til å komme frem til en ramme for oppgjøret.


Dere må da legge en sstrategi for hva som er maks og minimum av hva dere kan leve med, men også om innrettningen av rammen kan påvirke hva dere kan tale at rammen er.

Dette var jo nettop striden I frontfaget. Rammen ble ikke høyere av streiken, men fordelingen mellom sentrale /generelle tillegg til alle økte, og dernmed ble pottene til locale forhandlinger mindre.

I locale Forhandling sammenheng, dreier dette seg ofte om hvor mye osm skal gs generelt, og individuelt,

I Parat media sammenheng har det lenge vært tarasisjon for høtye generelle tillegg – altså alle får likt.

Og innrettningsspørmsålet har vært om det skal gios kroner eller prosen.

Kroner = Mer til de lavtløsnte

%= mer til de høyere lønte.

Men I noen vriksomheter begybnner arbeidsgiver nå også å anvende overenskomstens rom for individuell pot, altså at arbeidsgierv skal styre at enkelte skal få mer, og demed andre mindre.

Hvis dette kommer opp er det sentralt at dere ser hen til virksomhetens lønnspolitikk, men også overenskomstens § 6.1 som setter begresninger for hvrodan arbeidsgiver har lov til å diffrabnnsiere yutover minstelønn.





Generelt eller individuelt?

Hva slags profil er ønskelig?

Kronetillegg eller prosent?

Andre krav enn rene kroner 

Hvilke krav er viktigst?

Hva er det minste dere er villige 
til å godta?
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-I tillegg til å snakke om om det skal vørære prosen eller kroner, og om noe skal væøre individuelt (styrt av arbeidgiver), gior avtalen rom for å diskutere om det er noen enkeltpersoner, eller grupper, som bør prioritere.


Det er i vurdering av om noenn skal prioriteres, eller om dere skal ha kroner, dere må bruke informajsonen dere har fått av arbeidgsiver om egne medlemmer lønn, men også sett opp mot andre grupper, og opp mot den bransjemessige statestikken.

Settt et oevreordnet mål, om hva slags profil som er ønskelig, og lag kravene på bakgrunn av dette.

Dette vil også ghjelpe dere å prioritere, fordi dere vil lettere kunne se om en endirng får på bekostning av det opverordnede målet deres.



-F.eks en ramme på 6%, er kanskje ikek så viktig hvis arbeidsgiver får dele den utr til hvem de vil, og det eneste alle er sikret er e7, 5 kronenen some r fremforhandliet sentralt?



Praktisk bruk av avtaleverket i forhandlingssammenheng



Praktisk bruk av avtaleverket i forhandlingssammenheng

• Hva menes med en saklig stilling- og ytelsesvurdering?



Forberedelser til lokale lønnsforhandlinger

• Lag krav på forhånd

• Be gjerne medlemmene sende inn forslag 

• Hva slags profil er ønskelig?

• Hva skal holdes utenfor rammen? 

• Andre krav enn rene kroner 

• Hvilke krav er viktigst?

• Hva er det minste dere er villige til å godta?



Under forhandlingene

• Bygg opp troverdighet og respekt

• Ikke bli sittende fast – gå videre – fokus der du/dere står sterkt 

• Rolig og klar, men også litt engasjement/temperament

• Skille sak og person

• anerkjenne (og ta konsekvens av) motparten både som menneske og 

arbeidsgiver

• tenk som motparten – lytt og hør etter

• Ha fokus på egne mål 



Avslutning

• Protokoller skal skrives

• NHO Funksjonæravtalen § 6.3

• NHO Forskning- og undervisningsoverenskomsten § 26.2 siste avsnitt

• NHO Flyavtalen del A § 9.5.3 siste avsnitt

• Etter de lokale lønnsforhandlingene

• NHO Funksjonæravtalen § 6.4

• NHO Forskning- og undervisningsoverenskomsten § 26.3

• NHO Flyavtalen del A § 9.5.2 

• Hvem skal informere medlemmene om forhandlingsresultatet?

• Evaluering

6.3

6.4

6.4

26.3



Avslutning

• Ved uenighet

• Skrives uenighetsprotokoll

• Et eventuelt brudd må kunne vise til manglende reelle forhandlinger 
eller den total reguleringen/størrelsen og forhold mellom 
individuelle og generelle tillegg.

• Ikke alle uenigheter vil medføre videre behandling.

• I slike tilfeller er det ikke uvanlig at arbeidsgiver utbetaler sitt siste 
tilbud

• NHO Funksjonæravtalen § 6.5

• NHO Forskning- og undervisningsoverenskomsten § 26.4

• NHO Flyavtalen del A § 9



Oppsummering

• Forberedelser til lokale lønnsforhandlinger
• Holde et forberedende møte
• Innhente informasjon
• Hvordan lese og forstå bedriftens økonomiske situasjon

• Frontfagsrammen 5,2 prosent

• Prisene anslås å øke med 4,9 prosent i 2023

• Under forhandlingene
• Hvordan bygge troverdighet?
• Opptreden 

• Etter de lokale lønnsforhandlingene
• Protokoll!
• Tillitsvalgte skal orienteres
• Uenighet 
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Oppdatere 
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