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& FLUX, EN HEL FAMILIE AV PRODUKTER
FOR STERKERE TENNER

Alle Fluxprodukter
er uten alkohol og
parabener

Actavis AS, Tel +47 21 54 97 00
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Folg oss pa Facebook for nyheter
og interessante diskusjoner!
facebook.com/nullhuli

Flux Original Fluorskyll inneholder mye fluor, 0,2% NaF. Ved a bruke Flux
morgen og kveld vil det gi en god munnhygiene som samtidig beskytter
mot karies. En smart doseringspumpe gir en perfekt dosering hver gang,
som gir sterke tenner og et vakkert smil.

Flux Sensitiv har en mildere smak og inneholder pleiende Aloe Vera. Flux
Sensitiv har samme hgye fluorinnhold som Flux Original, 0,2% NaF. Flux-
familien bestar i tillegg av Tannkrem, Flux Klorhexidin (0,12% klorhexidin
0g 0,2% NaF) og for barn finnes Flux Junior.

Le, pust og spis.
Sterkere enn i gar.

For mer informasjon besak gjerne www.fluxfluor.no




Bl Lederen

En vellykket streik

Mye er sagt og skrevet om konflikten og streiken ved
Colosseumklinikken i Trondheim. Begge parter har
statt pa barrikadene og slass for sine standpunkter.
Det er bade naturlig og forstaelig mellom parter

i arbeidslivet. Na er konflikten avsluttet, arbeidet
gjienopptatt og det er tid for & evaluere.

Jeg mener at dette har veert en vellykket aksjon.
Ikke bare fordi motparten har kommet oss i

mete og akseptert kravene, men fordi konflikten

har fort til en bevegelse av standpunkter og

det faktisk er skapt et bedre grunnlag for
kommende forhandlinger — ikke minst for
konstruktiv sameksistens mellom aktergruppene

i tannhelsetjenesten i Norge. Intervjuene med
generalsekreteeren i Tannlegeforeningen og

med grlinderen av Colosseumklinikkene i dette
nummeret av Tannhelsesekretaeren oppfatter jeg
som sveert konstruktive og gledelige. Jeg ser fram til
samarbeidet i det partssammensatte utvalget som
skal nedsettes for & utarbeide felles retningslinjer for
felles tariffavtale i bransjen.

Nar det er sagt, vil jeg allikevel peke pa de
synspunkter som fremkom i artikkelen «Naye utvalgt»
i Den norske tannlegeforenings Tidende i desember

i fior. Der argumenteres det med at streiken og
boikottaksjonen mot Colosseumklinikken rammer
feil, fordi:

«i det private tannhelse-Norge er det ingen som har
tariffavtaler og under to prosent av arbeidsgiverne
har et tiloud om AFP til sine ansatte.» (Mine
uthevinger.)

«Tannhelsesekretaerene er billig arbeidskraft

for Parat i deres kamp for & erobre det private
tannhelse-Norge.» Billig arbeidskraft ogsa for
Colosseumklinikken (og alle andre arbeidsgivere i
bransjen)?

Det er jo nettopp derfor vi er organisert, og nettopp
derfor at det noen ganger er nedvendig med streik.
Tannhelsesekretaerene er en ressurs og ikke en
kostnad som skal holdes nede for arbeidsgiverne.
Tannhelsesekreteerer skal vaere en likeverdig part i
tannhelseteamene som utgjer tannhelsetjenesten

i Norge. Dersom denne konflikten kan bidra til en
slik utvikling pé lang sikt, vil den ogsa bidra til bedre
rekruttering, sterre stabilitet og okt kvalitet, og en
mer kostnadseffektiv tannhelsetjeneste.

Takk for en «god kamp» til de som har veert involvert.
Vi ser fram til et konstruktivt samarbeid med

Tannlegeforeningen, tannlegene og arbeidsgiverne.

Med vennlig hilsen

wﬁay ’/O/ﬂ/an.rrﬂ
Gerd Bang-Johanfsen

Leder




Bl Smanytt

Feerre roykere

Helsedirektoratet skriver pé sin nettside
at ungdomsrayking har gatt ned fra 26 il
7 prosent de siste ti arene.

Tallene fra 2012 viser at det var 16
prosent som roykte daglig i 2012,
mot 17 prosent i 2011, noe som tilsvarer
om lag 40 000 feerre raykere. Starst var

Livredning pa App

Legevakthandboka kan fritt lastes ned
som egen App til iPhone og Android te-
lefoner. Dette er en praktisk handbok
for raskt a finne frem til informasjon om
symptom, sykdommer og hvordan disse
skal behandles. Du finner ogsa rdd om
livreddende behandling og handtering av
skader og ulykker.

Appen er laget for helseper-

= nedgangen blant unge 16-24 &r, fra 11 til sonell og er tiltenkt legevakts-
a0 7 prosent. Det er liten forskjell p& kjsnnene leger, turnusleger og ambu-
30 — 6 prosent royker daglig blant unge menn lansepersonell, men mange
20 0g 8 prosent blant unge kvinner. andre i helsetjenesten kan
ogsa ha nytte av den.
10 Mer informasjon finner du
B p& www.pasientreiser.no

1873 1983 1993 2003 2013 og www.helfo.no.

Norsk Tannvern-seminar

12. mars arrangerer Norsk Tannvern et seminar om
samhandlingsreformen. Tannhelsetjenesten har direkte og

indirekte kontakt med de fleste av kommunens innbyggere, og
dermed god oversikt over folkehelseutfordringene. P& seminaret
presenteres ulike prosjekter som eksempler pa at samhandlingen
allerede er i gang.

Programmet omfatter ogsa informasjon om aktuelt lovverk og
forslag til strategier og verktoy som kan brukes for samhandling

Nye regler for

og tverrfaglig samarbeid.

5

Gahr Store onsker tennene tilbake i kroppen

Helse- og omsorgsminister Jonas Gahr Stere talte
under apningen av Den norske tannlegeforenings
(NTF) landsmate, der han forsterket uttalelsene om
regjeringens tannhelsepolitikk.

Gahr Stere poengterte at tennene ma «tilbake i
kroppen» 0g ses i sammenheng med befolkningens
ovrige helse.

— Darlig tannhelse er ofte en del av et generelt
livsstilsrelatert sykdomsbilde som ma forebygges og
behandles pa lik linje med andre helseutfordringer,

tannbehandling

| 2013 far tannpleiere selvstendig refusjonsrett og det innfa-
res stenad til undersekelse hos tannlege for de over 75 ar og
utvidet stgnadsrett for de med nedsatt evne til egenomsorg.
Tannpleiere kan pé selvstendig grunnlag gis rett til
refusjon etter naermere bestemte takster i forbindelse med
undersekelse og behandling av periodontitt sykdom. Det
innfares stonadsberettiget undersekelse hos tannlege hvert
andre &r for eldre fra 75 ar. Stanaden er pa 800 kroner og
gjelder fra 1. juli 2013.

sa helseministeren. Han inviterte samtidig tannlegene
til & ta sterre plass péa arenaer der helsepolitiske
beslutninger tas.

Samhandlingsreformen er mer enn samarbeid
mellom sykehus og kommune. Malet for reformen er
forebygging og tannhelse er en viktig del av reformen
for & forebygge befolkningens helse, ifelge ministeren.
Gahr Stere avsluttet med en oppfordring til tannlegene
om & stette opp om prisportalen for tannbehandling.
Stere poengterte at en prisportal for tannbehandling
er en viktig del av mer dpenhet i helsetjenesten.



Noréhtal 20718
arrangeres i uke 44

Nordental arrangeres i &r som i fjor pa Norges Varemesse i
Lillestrem. Messen apner torsdag 31. oktober og varer frem
til lerdag 2. november.

Ikke-smittsomme
sykdommer

Norge har forpliktet seg til & redusere for tidlig
dad av ikke-smittsomme sykdommer med
25 prosent innen 2025. Ikke-smittsomme
sykdommer er livsstilssykdommer som:
hjerte- og karsykdommer, kreft, kroniske
lungesykdommer og diabetes.
Helsemyndighetene mener de viktigste
faktorene for reduksjon er: Raykeslutt, sunnere
kosthold, mer fysisk aktivitet og lavere forbruk
av alkohol.

Refusjon av tannbehandling i EU og EQS

Er du medlem av folketrygden og norsk statsborger
vil du fa refusjon for tannbehandling i alle EU og
E@S-land, forutsetningen er at du har rett til refusjon
etter Folketrygdens stenad til dekning av utgifter til

E@S-omradet. Bakgrunnen for ordningen er EQS-
avtalens regler om fri bevegelighet av tjenester.
Refusjonsordningen omfatter behandling og
undersekelse blant annet hos lege, fysioterapeut,

tannbehandling.
| 2012 utbetalte HELFO 3,7 millioner kroner

fordelt p& 256 saker med tannbehandling i EU og

Parat-app

Medlemmer av ThsF vil kunne bruke Parat appen for &
finne kontaktdata pa alle ansatte i Parat, enkel tilgang
til tariffavtalen som gjelder ditt avtaleomrade og du
kan ringe direkte til en advokat eller forhandler dersom
du har behov for hjelp.

Appen er tilgiengelig pa iTunes for iPhone brukere,
pa Google Play for alle med Android-telefoner og i
Windows app-store for alle med Windows telefoner.
Har du tips og innspill til videre utvikling av appen,
kan du kontakte: trygve.bergsland@parat.com.

frikort for 2013

Stortinget har vedtatt endringer for egenandeler og frikort. Egenandelstak 1 er okt il
2040 kroner og egenandelstak 2 til 2620 kroner i 2013. Samtidig er belopene som gir
rett til frikort for helsetjenester okt med 60 kroner fra 1. januar 2013. Egenandelen ved

pasientreise er gkt med 2,6 prosent til 133 kroner.

Mer informasjon finner du pa www.pasientreiser.no og www.helfo.no.

B

500 or Phone.

Satser pa egenandel

psykolog, kiropraktor og tannlege. Videre vil ogsa kjgp
av visse legemidler og medisinsk utstyr kunne dekkes
etter denne ordningen.

LAST NED vAR NYE App
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Ti tusen tygg

Nordisk institutt for odontologiske
materialer (Niom) har kjept inn en
«tyggemaskin» som gir tannforskerne en
stor porsjon tyggedata.

Det péstas at vi mennesker tygger
hardt ti tusen ganger i aret og maskinen
brukes for & teste biomaterialet, i slik
som tannproteser og kunstige tenner. En
tannprotese som skal holde i mange ar
maé ikke bare tale flere titusener tygg, men
ogsé mange sveert kraftige tygg som nér vi
spiser noe hardt eller seigt. Sjekk video av
maskinen som du finner pa forskning.no.

PARAT NAR DU TRenGeg oy



Trondheim

Eﬂlghet mellom

tannhelsesekretaerene
o0g Colosseumklinikken

Elleve uker varte streiken ved Colosseumklinikken i Trondheim
for partene kom frem til en lesning. Streikegeneral Ellinor Brattset
vant frem med kravene som ble fremsatt 1. oktober. Na skal
Tannlegeforeningen, Virke og ThsF, gjennom Parat, lage en

bransjestandard.
Av: Trygve Bergsland

Torsdag 13. desember var det planlagt

en markering utenfor lokalene til Colos-
seumklinikken, der bade YS-leder Tore
Eugen Kvalheim, Parat-leder Hans Erik
Skjeeggerud, leder i ThsF, Gerd Bang-Jo-
hansen og streikegeneral Ellinor Brattset
var til stede. Idet markeringen skulle starte
kom beskjeden fra forhandlingsleder i Pa-
rat, Kjell-Morten Aune, om at det var opp-
nadd enighet mellom partene.

Avtalen er p3 plass 1. mai
Tannhelsesekretaerene i Trondheim far av-
tale med AFP-ordning fra 1. mai 2013, en
avtale som ogsa vil omfatte alle de andre
ansatte pa Trondheims-klinikken.

Ellinor Brattset er i full jobb etter uker med
streik og mater ledelsen i Colosseumkli-
nikken i Oslo 30. januar der de diskuterer
detaljer knyttet til tariffavtalen som skal
vaere pa plass i mai.

- Jeg er opptatt av at vi far en god dia-
log og lepende meater med leder, fagsjef,
verneombud og oss tillitsvalgte. Frem til na
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har det vaert mye stress for & hente seg inn
og det er fortsatt en litt spent situasjon pa
arbeidsplassen, sier Brattset.

Arbeidsklimaet etter en langvarig
streik

Brattset er opptatt av & fa gjenopprettet
et godt arbeidsklima pé klinikken der det

i tillegg til tannhelsesekreteerene og dag-
lig leder jobber syv tannleger, i tillegg til en
kirurg og en kjeveortoped.

— Vi har hatt et klinikkmote etter at strei-
ken ble avsluttet, men kun den ene sosi-
ale samlingen som ble giennomfert straks
etter streikeslutt. N& jobber vi hardt for &
ta igjen etterslepet etter streiken, samtidig
haper jeg vi ikke far for mye sykemeldinger
péa grunn av stress. Bedriften har engasjert
et konsulentselskap som har giennom-
fort et halvtimes intervju med alle ansatte
og skal ha oppfelgingssamtaler med oss
tannhelsesekretaerer. Selv skal jeg til Kapp
Verde i 14 dager. Sol, familie og avslapping
blir deilig, smiler Ellinor.




1 2014 skal flere avtaler pa plass

Den Norske Tannlegeforening (NTF) og Parat har inngéatt en avtale som skal

legge grunnlaget for en tariffavtale gjennom et partssammensatt utvalg der alle
parter skal veere representert. NTF har bidratt til lasning av Trondheims-konflikten
ved at de i tiden fremover vil informere sine medlemmer om AFP-ordningen og
arbeide for at flest mulig medlemmer skal tiltre ny tariffavtale som skal veere klar for
lennsoppgjeret i 2014. Tannlegeforeningen vil aktivt informere medlemmene om
hva ordningen med avtalefestet pensjon (AFP) innebeerer og tilby oppleering om
forhold knyttet til tariffavtaler.

NTF understreker at de ikke er en arbeidsgiverorganisasjon og kan derfor ikke
kreve at privatpraktiserende medlemmer inngar tariffavtale med sine ansatte.




Forhandlingsleder

Gode arbeidsav
Krever engasjement

Kjell Morten Aune var forhandlingsleder i konflikten mellom
tannhelsesekretaerene og ledelsen ved Colosseumklinikken
i Trondheim. Aune mener flere tannhelsesekretaerer ma ta
ansvar for a bedre arbeidsvilkdrene og tannlegene ma ta

storre ansvar for & finne lasninger.
Av: Trygve Bergsland

Kjell Morten Aune sier streiken ved Colos-
seumklinikken i Trondheim var nedvendig
for & endre p& gammeldagse holdninger.

— | den private tannhelsetjenesten er det
behov for bedre samarbeid mellom med-
arbeidere, behov for okt fokus pa profe-
sjonell ledelse, lann som innsatsfaktor og
overskuddsdeling mellom de som bidrar
pa arbeidsplassen, i tillegg til ekt fokus pa
a gjere hverandre gode, sier Aune.

Laerdom av streiken
Aune sier Parat tror pa et arbeidsliv hvor
medbestemmelse pé arbeidsplassen star

Kjell Morten Aune var forhandlingsleder i
konflikten mellom tannhelsesekretaerene og

ledelsen ved Colosseumklinikken i Trondheim.
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sentralt og hvor de ansatte far sin del av
verdiskapningen i virksomheten.

— Parat har som mélsetting at alle med-
lemmer som selv ensker det, skal vasre om-
fattet av en tariffavtale. Flesteparten av vére
krav om tariffavtale retter seg til virksomhe-
ter som er medlem i en arbeidsgiverforening.
Dette er krav man harer lite om fordi hoved-
avtalen har laget klare regler til hvordan slike
krav skal behandles. Hvert &r har vi ogsa
flere krav til arbeidsgivere som ikke er orga-
nisert i en arbeidsgiverforening. Mange av
disse avtalekravene kan ta lang tid & fa fer-
digstilt, men det herer til sjeldenhetene at et
krav havner hos meklingsinstituttet, og det er
enda lenger mellom hvert tariffkrav som ferer
til at streik méa iverksettes, sier Aune.

Det blir hevdet at Parat og ThsF ba med-
lemmene ved Colosseumklinikken i Trond-
heim om & kreve en tariffavtale, men dette
avvises av Aune.

— Det var medlemmene som tidlig hes-
ten 2011 kom til oss og ba om hjelp. |
mange av sakene de ba om hjelp til, som
retten til & forhandle om arlige lennseknin-
ger og mulighet til & pavirke arbeidsgivers
beslutninger, var det kun ett valg hvis man
skulle f& til en endring, og det var a fa pa
plass en tariffavtale, sier Aune.

Aune erkjenner at konflikten i Trondheim
tok lengre tid og ble mer komplisert enn
hva som var forventet.

—Jeg kan ikke se at vi i store trekk
kunne ha gétt fram p& noen annen méate
enn det vi gjorde i Trondheim, men medgir

aler

at vi undervurderte arbeidsgivers vilie &
holde hjulene i gang og tannlegene i Trond-
heim sin manglende evne til & forsta deres
rolle som faktisk part i den aktuelle kon-
flikten. Bruken av uorganisert arbeidskraft,
dels hentet fra andre Colosseumklinikker,
vil for alltid bli stdende som en skammelig
0g umoralsk handling, sier Aune.

Ifelge Aune er streik alltid siste mulighet
og ber unngas hvis det er mulig.

— Parat skal etter min mening alltid veere vil-
lig til & ta i bruk streikevapenet, men ma all-
tid ha tenkt neye igiennom hva man vil oppna
med & streike og hvordan man har tenkt &
komme seg ut av en streik, sier Aune.

Alle skal ha tariffavtale

Bedre betingelser for tannhelsesekretae-
rene i private virksomheter ma pa plass
for & sikre rekrutteringen til yrket, mener
Aune.

- | tillegg til & f& pa plass en tariffavtale
for vare medlemmer ved Colosseumkli-
nikken i Trondheim, bidro konflikten til en
sterre grad av bevissthet pa hvor fa som
har avtalefestet pensjon (AFP) blant private



tannhelsesekreteerer og hvor mangelfull
«Mgnsteravtalen for tannhelsesekretaer»
egentlig er. Jeg er glad for at det ser ut il
at alle de sentrale parter erkjenner dette.
Det er store utfordringer for a fa tilstrekke-
lig mange til & fullfere tannhelseutdannelse
kombinert med utfordringene for & f& pri-
vate Klinikker til & ansatte tannhelsesekre-
teerer med autorisasjon, sier Aune.

Aune sier tannhelsesektoren méa
profesjonaliseres.

Hva er en tariffavtale?

En tariffavtale er en avtale mellom en arbeidsgiver eller ar-
beidsgiverorganisasjon pa den ene siden og en ansatt eller
fagforening p& den andre siden. Avtalen regulerer lenns- og
arbeidsvilkar og andre forhold som er viktig pa den enkelte
arbeidsplass. De aller fleste tariffavtaler, og alle de Parat har
partsforhold i, inneholder en hovedavtale i tillegg til selve ta-
riffavtalen. Alle Parats tariffavtaler har fellesordningene avtale-

— Jeg har tro pa at vi skal fa til en god
prosess i det partssammensatte utvalget
med Virke, Tannlegeforeningen og Fagfor-
bundet. Méalet er at alle Klinikker skal veere
omfattet av en skikkelig tariffavtale. En ta-
riffavtale skal bidra til minst like gode vilkar
for private tannhelsesekreteerer som det er
for dem som er ansatt i det offentlige. Hele
bransjen ma bidra til at unge vil utdanne
seg og skape et godt og effektivt samar-
beid mellom de som skal jobbe sammen
ute pé Klinikkene, sier Aune.

ser i denne avtalen.

festet pensjon (AFP) og sluttvederlag som en del av avtalen.

Konkurransevilkar og ansvar
Colosseumklinikkens ledelse har uttrykt
bekymring for konkurransevilkarene i
tannhelsesektoren.

- Jeg tar pé alvor arbeidsgivernes be-
kymring for ulike konkurransevilkar i bran-
sjen. Vi skal gjere vart til at flest mulig virk-
somheter blir tariffoundet, men det kan
ikke veere slik at hvis ikke alle vil, s& kan
ingen ga foran. En tariffavtale er en sen-
tral del av den nordiske samarbeidsmodel-
len. Den har bidratt til at vi har et arbeids-
liv som skarer hgyt pa innovasjon, lavt pa
konflikt pa arbeidsplassen og hayt pa po-
sitive bidragsytere til gode gkonomiske re-
sultater over tid. En tariffavtale gir dessuten
en AFP-ordning som en del av det totale
pensjonstiloudet som bestar av folketrygd,
tjenestepensjon og AFP. Dette vil bidra til &
gjere det mer attraktivt & jobbe i bransjen
— béde for tannhelsesekretaerene og for
tannlegene, sier Aune.

For & lykkes mener Aune at tannhelsese-
kreteerene selv ma ta et stort ansvar.

— Skal Parat og ThsF fa til gode tariff-
avtaler, er vi avhengig av arbeidsgiversi-
den, men vel s& mye av en starre erkjen-
nelse blant vare medlemmer om behovet
for endring. For a fa en tariffavtale til & virke
i praksis ma den tas i bruk ute i virksomhe-
tene. Da m& medlemmene selv vaere ak-
tive brukere, stille krav og delta i jevnlige
meter med arbeidsgiver. Medlemmer som
tror at alle forhandlinger foregar sentralt,
har misforstatt. Den som vil ha endringer
ma bidra, sier Aune.

Monsteravtalen for tannhelsesekreteerer er ingen tariffavtale.
Denne avtalen forplikter ikke arbeidsgiveren til & overholde
innholdet i avtalen, avtalen er i praksis kun retningsgivende
for bransjen. Det er en avtale arbeidstakerne forventer at ar-
beidsgiverne bruker, men som arbeidsgiverne kun bruker hvis
de selv gnsker det. Det ligger med andre ord ingen forpliktel-
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B Tannlegeforeningen

Etter streiken blant tannhelsesekretarene i Trondheim skal na
tannlegeforeningen utarbeide felles forslag til tariffavtaler for sine
medlemmer. De ser samtidig mange positive sider ved AFP-ordningen
som vil bli anbefalt innfert for tannleger og ansatte.

Av: Trygve Bergsland

Generalsekreteer i Den norske tannlegefo-
rening Richard Naess sier de ma erkjenne
at de manglet kunnskap om den nye
AFP-ordningen.

— Tannlegeforeningen har ikke hatt mye
oppmerksomhet pa AFP i privat sektor.
Den har knapt veert etterspurt blant vare
medlemmer. Nar Parat og ThsF na har satt
saken pa dagsordenen giennom konflikten
ved Colosseumklinikken i Trondheim, ser vi
at AFP kan veere interessant & ta i bruk for
flere i var bransje, sier Nasss.

Positiv til AFP

Tannlegeforeningen har solgt og forlatt sin
gamle villa pa Frogner i Oslo, n& er hele
administrasjon plassert i toppetasjen i
Haakon VlIs gate 6 og Richard Naess for-
teller om hvordan de opplevde streiken i
Trondheim.

— Colosseumklinikken sokte forste gang
rad hos oss i slutten av oktober og de on-
sket vel at vi skulle «overta» konflikten. En
konflikt som rammet medlemmer, var an-
seelse og vart omdemme. Det var steile
fronter mellom partene og utgangspunk-
tet for & finne en felles lgsning pa det tids-
punktet var vanskelig. Vi var ferste gang
i kontakt med Virke i november og tok
senere en meklerrolle som gav mye av
grunnlaget for lgsningen som kom 13. de-
sember, sier Neess.

Naess sier ledelsen i Colosseumklinik-
ken var redd for en konkurransevridning
som var til skade for dem ved at de kunne
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bli pafert kostnader som andre i samme
bransje kunne slippe.

— | dag ser vi positivt pa AFP-ordningen
og ser at dette i noen tilfeller kan veere et
av flere konkurransefortrinn i kampen om a
ansette gode medarbeidere. Nar det gjel-
der konflikten i Trondheim dreide den seg
om opprettelse av en lokal tariffavtale med
AFP. | Mgnsteravtalen har det siden slutten
av 80-tallet statt at dersom avtalen lokalt
gis status av tariffavtale sa gjelder reglene
for AFP, sier Neess.

Samarbeid og felles lgsninger
Det er ikke bedriftene, men tann-
legene selv som er medlem av
Tannlegeforeningen.

— Vi ser en klar endring i privat sektor
med starre driftsenheter og kjededrift, der
tannlegene, som er vare medlemmer, kan
komme til oss med problemstillinger bade
som arbeidsgiver og arbeidstager — dette
kan by pa noen utfordringer jeg tror vi skal
vaere i stand til & takle. Eksempler p& andre
profesjoner som har lignende utfordringer
er blant annet veterinaerer og arkitekter.

Tannlegeforeningen, Virke, Fagforbundet

og Parat (ThsF) har satt ned et partssam-

mensatt utvalg som skal utarbeide nye

retningslinjer for felles avtaler i var bransje.
— | diskusjonene og planleggingen frem-

over vil alle akterene i bransjen veaere med.

Et resultat kan bli én anbefalt tariffav-

tale med AFP og én monsteravtale som

vil ha det samme innholdet, med der kun




tariffavtalen inneholder tariffoegrepene og
vil inneholde krav om AFP-tilknytning.

Bedre pensjon dekker ogsa tannle-
gene

Malet er ifelge Naess & komme frem til
en tariffavtale med AFP som Tannlege-
foreningen skal anbefale overfor sine
medlemmer.

— Vi vil gi rad til enkeltmedlemmer i for-
hold til hva som er lennsomt i deres virk-
somhet. Slik vi ser det vil AFP-ordningen
vaere en gulrot ogsa for tannlegene og ma
sees i sammenheng med lgnn. Ordnin-
gen er gunstig for mange ansatte tannle-
ger, ogsa for tannleger som er ansatt i et
selskap de selv eier. Staten tar en tredel
av regningen, men hver enkelt ma vurdere
nytten i forhold til regelverket for AFP. Som
eksempel ma det vasre et minimum av an-
satte i virksomheten som kan nyttiggjere
seg ordningen for at det skal veere reg-
ningssvarende & melde bedriften inn i ord-
ningen, sier Naess.

Neess sier Tannlegeforeningen for lgnns-
oppgjeret i 2014 aktivt vil informere og
kurse sine medlemmer om tariffoestem-
melsene og innholdet i AFP-ordningen.

— Vivil legge ned et omfattende arbeid
pé dette omradet blant annet for & unnga
flere konflikter i den form vi var vitne til pa
Colosseumklinikken fer jul, vi ensker ikke
denne type negativ publisitet om yrkes-
gruppen var og vi trenger rekruttering til yr-
ket, sier Richard Naess.
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Arbeidsgiver

olosseumklinikken
viser vel

Ledelsen i Colosseumklinikken mener de har fatt ufortjent mye
negativ omtale under streiken i Trondheim. Na onsker de & rydde
opp og se fremover. Tariffavtale med AFP skal vaere pa plass i
Trondheim i mai og de forbereder seg pa at hele bransjen over
tid vil f4 de samme avtalene som né innferes i Trondelag.

Av: Trygve Bergsland

| Akersgata, midt i Oslo Sentrum, ligger
kontoret til Colosseumklinikkene med atte
ansatte. Griinder av Colosseumklinikken,
Gard Lauvsnes og HR-direkter Ragnhild
Hauge Waters kan fra materommet se
inn i Stortinget rett over gaten. | motsatt
ende av rommet henger en stor flatskjerm
som benyttes til & kommunisere med
kjedens 26 avdelinger spredt rundt i hele
landet.

Gard Lauvsnes er ngye med & presisere
at tariffavtalen med AFP som né innferes
kun omfatter deres avdeling i Trondheim,
samtidig tror han resten av bransjen ikke
har noe annet valg over tid enn & felge
etter det som er oppnadd i trendernes
hovedstad.

— Avtalen i Trondheim, som skal vaere pa
plass 1. mai, gjelder assistenter og tann-
helsesekretasrene, sier Lauvsnes som i
dag har et litt annet syn pa AFP-ordningen
enn han hadde i september i fior.

Nye forhandlinger mot 2014

Hvordan behandlingen av tariffavta-

ler med AFP skal behandles i de andre
Colosseumklinikkene vil ifelge Lauvsnes
avhenge av resultatet av de forhandlinger
Parat og tannlegeforeningen kommer frem
til for tariffoppgjeret i 2014.

— @konomi er viktig for oss akkurat som
for alle andre aktarer i norsk tannhelse.
For meg er det derfor avgjerende at ekstra
kostnader giennom en AFP-ordning ikke
ensidig blir belastet Colosseumklinikken,
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men blir en bransjestandard som gjelder
de fleste virksomheter innenfor tannhelse-
sektoren, sier Lauvsnes.

Konfliktlgsning
Lauvsnes tror Parat og ThsF valgte
Colosseumklinikken som streikearena pa
grunn av starrelsen og deres ledende rolle
innen kjededrift av tannhelseklinikker.

— Streik over sé lang tid er skadelig
for alle parter og vi jobbet aktivt bade
mot klinikken i Trondheim og de andre
klinikkene rundt i landet for & begrense
skadevirkningene. Sa snart streiken
var avsluttet samlet vi hele Trondheim-
teamet til et felles mote der Parat ogsa
var til stede. Her dpnet vi opp for at alle
skulle f& si sin mening og gi uttrykk for
sin frustrasjon. Vi ma erkjenne at dette er
vanskelig, og at mange tannleger feler at
de ble utsatt for et svik, noe som ikke blir
reparert over natten, sier Lauvsnes.

Grunderen tror tannleger og ledelsen
i tannhelsesektoren har for liten erfaring
med konfliktsituasjoner.

— Var bransje har pad mange mater veert
beskyttet og det har veert f& dpne konflikter
mellom arbeidsgiver og arbeidstager. Sett i
ettertid kunne kanskje denne streiken veert
unngétt dersom partene hadde brukt mer
tid p& samtaler i forkant og hatt sterre for-
stéelse av innholdet i dagens mensterav-
tale — en avtale mange i bransjen benytter
seg av, men med et omfang og innhold de
fleste ikke kan nok om, sier Lauvsnes.

Vil reparere arbeids-
miljoet i Trondheim
Colosseumklinikken har
engasjert Assessit i Trond-
heim som skal bidra til &
gjenopprette tilliten og det
gode arbeidsmiljoet i Trond-
heim. Assessit har kompe-
tanse innen blant annet le-
delse og organisasjonspsy-
kologi. Malet er & belyse de
aktuelle problemstillingene
fra ulike perspektiver og fa
til gode samarbeidsformer.
— Assessit har allerede
gjennomfert en samtale
med alle ansatte og vil ha
ytterligere en til to samlinger
som skal forbedre samarbeidsklimaet, en
prosess som skal veere avsluttet i lopet av
februar-mars, sier Ragnhild Hauge Waters.

Waters sier det ikke vil vaere unaturlig &
melde seg inn i arbeidsgiverforeningen
Virke, men at dette ikke er aktuelt for
oyeblikket.

— Det vil ikke vaere unaturlig for oss pa
sikt & melde oss inn i en arbeidsgiverfore-
ning, samtidlig liker vi ikke byrakrati. Vi har
en pragmatisk holdning til utviklingen. Vi er
kun ti ansatte i administrasjonen, mens det
er omtrent 550 ansatte ute i klinikkene. Lite
byrékrati gir en effektiv organisasjon der vi
ansker & lgse de fleste saker ute pa den
enkelte Kklinikk, sier Waters.



Virke er en hovedorganisasjon for arbeidsgivere og representerer mer enn
16 000 virksomheter med mer enn 200 000 ansatte fra en rekke ulike bransjer,
0gsé innen tannhelse.

Arbeidet til Virke er & gi rad til bedriftene om juridiske sparsmal og sparsmal
knyttet til ledelse (HR), og de utgir ulike analyser baser pé bransjespesifikke
spersmal. Virke jobber ogsd med & pavirke politikere og politiske prosesser.

Virke er part i hovedavtalen som utgjer del en av alle tariffavtaler. Hovedavta-
len omhandler. bestemmelser om samarbeid péa arbeidsplassen, tillitsvalgte og
arbeidsgiver sine rettigheter og plikter. Dette er en hovedavtale som legges til
grunn nér det opprettes tariffavtale pa den enkelte arbeidsplass. Denne hoved-
avtalen er inngatt mellom Parat og Den Norske Tannlegeforening. Virke er ogsa
part i mange ulike tariffavtaler, noen er generelle, andre er bransjespesifikke.
Felles for alle avtalene er at de inneholder fellesordningene «Avtalefestet pen-
sjon» og «Sluttvederlagsordningen. Mensteravtalen forhandles av Virke (sammen
med Tannlegeforeningen), men de representerer ikke den reelle arbeidsgiveren
(tannlegene eller klinikkene) og er derved ikke part i avtalen.

Grunder av Colosseumklinikken,
Gard Lauvsnes og HR-direkter
Ragnhild Hauge Waters

Tannhelsesekretaer

Voksen, fleksibel tannhelsesekretaer
i 75 prosent stilling sgkes til hyggelig,
innarbeidet praksis p8 Grinerlgkka i
Oslo.

Oppstart i mai 2013, eller etter avtale.

Sgknad sendes:

Tannlege Hermansen AS, Helgesensgt.
21, 0553 Oslo eller e-post paalherm@
online.no.

Ring for naermere opplysninger pd
telefon 22 37 88 76.



M Pensjon

Usikkerhet om

AFP-ordningen

Under streiken blant tannhelsesekretaerene i Trondheim ble det hevdet at avtalefestet
pensjon (AFP-ordningen) er under politisk diskusjon, og at det er stor usikkerhet knyttet
til storrelsen pa fremtidige kostnader. Dette tilbakevises fra pensjonsekspert i Parat,
Andreas Moen, som hevder det ikke finnes noe grunnlag for usikkerhet knyttet til AFP.

Av: Trygve Bergsland
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Forhandlingsleder i Parat, Kjell Morten
Aune, Har regnet pa hvor stor kostnad en
AFP-ordning er for arbeidsgiver.

— En tannhelsesekreteer i 100 prosent
stilling med autorisasjon og ti ars prak-
sis, vil ha en tarifflonn pa 361 800 kroner i
aret. AFP-kostnaden for dette vil i 2013 ut-
giere 7236 kroner i aret eller 603 kroner i
maneden. Det er et belap ingen ber la seg
skremme av, mener Aune.

Fakta om AFP-ordningen

Advokat i Parat, Andreas Moen, har spe-
sialisert seg pa pensjonsspersmal og
mener det ikke er noen grunn til & hevde
usikkerhet knyttet til AFP-ordningen i pri-
vat sektor.

— AFP-ordningen vi har i dag er tilpasset
ny folketrygd og er gjort gjeldende fra 1.
januar 2011. Ordningen er lovfestet i AFP-
tilskottsloven som ble vedtatt i 2010. Pre-

mien for AFP er fra 1. januar 2013
to prosent av samlet utbe-
talt lenn og det vil
veere en mode-
rat gkning i pre-
mien frem til
2015. Pre-
mien er i

tréd med den utvikling partene i arbeids-
livet og regjeringen tidligere har varslet.
AFP-ordningen skal evalueres i 2017, opp-
rinnelig var det snakk om 2019, men dette
er fremskyndet. Det er imidlertid ikke noe
dramatisk eller spesielt ved en slik evalue-
ring. Eksempelvis foregar det en evaluering
av folketrygdreformen fram mot 2018, uten
at det dermed er sannsynlig at folketryg-
den vil bli vesentlig endret. Staten bidrar
med et tilskudd til AFP-ordningen med

1/3 av pensjonen. Dessuten dekker sta-
ten kompensasjonstillegget. Dette bidrar til
at AFP-ordningen er en gunstig pensjons-
ordning for bedriftene sammenlignet med
obligatorisk tjienestepensjon, sier Andreas
Moen.

NHO mener flere ber omfattes av
pensjonsordningen

Ifelge arsrapporten til Fellesordningen for
AFP eridag 700 000 arbeidstakere om-
fattet av denne ordningen. Direkteor for ar-
beidslivspolitikk i NHO, Svein Oppegaard,
mener AFP-ordningen ber omfatte alle ar-
beidstakere, ikke bare de som er omfattet
av en tariffavtale.

- Det er en kostnadsgkning pa AFP-ord-
ningen pa 0,6 prosentpoeng fra 2011 il
2013, og som vil stige ytterligere frem til
2015. Deretter vil kostnaden flate ut. NHOs
standpunkt er at vi ved evalueringen i 2017
ma diskutere om ordningen skal omfatte
alle arbeidstakere. Sa lenge staten bidrar
med s& mye av kostnaden som de gjor i
dag, virker det urimelig at ikke alle arbeids-
takere skal nyte godt av denne pensjons-
ordningen, sier Svein Oppegaard.



Giga

Nt

Colosseumklinikken omsetter for omtrent 550 millioner
kroner gjennom 26 tannklinikker i Norge, Sverige og Danmark.
I Norge sysselsetter selskapet omtrent 300 personer i ulike

ansettelsesforhold.
Av: Trygve Bergsland

Colosseumklinikkene er organisert gjen-
nom en omfattende selskapsstruktur
med Ceasar International Holding AS péa
toppen.

Vil bli storre

Lauvsnes mener de i dag har en mar-
kedsandel i Norge p& mellom fem og seks
prosent av et totalt potensial pa 15 til 20
prosent pé lang sikt.

— Hovedvekten av videre vekst tror vi vil
skje i Sverige, selv om vi i dag er storst i
Norge. For & f& lennsomhet er vi avhengig
av relativt store praksiser med resultatmar-
giner p& minimum 10 prosent.

Kompetanse
Gard Lauvsnes viser til en rekke fordeler
ved kjededrift og storrelse.

— Driftsmessig er vi opptatt av & ha sen-
trale og moderne lokaler. For & fa lannsom-
het mé& vi ha ti behandlingsrom eller mer pa
hver Klinikk som etableres. Det betyr at vi
konsentrerer oss om de starste byene her i
landet og ikke vil kunne etablere oss pa min-
dre steder. Gjennom kjededrift far vi mer ut
av markedsfaringen og vi kan selv drive vide-
reutdanning giennom Colosseum Academy
som har sine kurslokaler pa Lillestrom. Her
har vi totalt 1600 kvadratmeter til disposisjon
fordelt péa alle typer tannbehandiing i tillegg til
undervisningslokaler, sier Lauvsnes.

Selskapsstruktur

Colosseum International

I Vallergaard Invest AS

arl.
(IK Investment Partners)

Arom Invest AS

—_

asar d
‘ ‘ 100% Holding AS

Colosseum Sverige

100% |
Colosseum Danmark-

Colosseum Dental AS

100% |

"

Allmennseksjonen AS
100% 60%

—

Drammen Majorstua

Grunerlakka Sandvika

Jessheim Stavanger

Lillestram

Sola Trondheim

Tromsp.

Eeg Laboraturium AS

Kilde: Selskapenes arsrapporter

Eierskap

| Norsk tannhelse

Lauvsnes sier at videreutdanningen kon-
sentreres mye pa hygiene, livredding,
foring av timebok, HMS, kjeveortopedi,
service, nye produkter og estetikk. Det har
0gsa vaert giennomfert kurs i anestesi og
rontgen.

To dominerende eiere

Strukturen i oppbyggingen av
Colosseumklinikkene (se illustrasjon) viser
at Rikke Overgaard sitter som leder av
selskapet som eier de norske klinikkene,
og Gard Lauvsnes, som selv er tannlege,
sitter i styret. Lauvsnes er representert

i alle selskapskonstellasjoner oppover i
systemet og er eier giennom Vallegaard
Invest AS. Den andre store eieren av
Colosseumklinikkene er IK Investment
Partners. IK Investment Partners er et
sakalt privat equity-fond.

Skepsis blant flere tannleger
Colosseumklinikkene er i dag den eneste
akteren pa markedet som satser stort pa
kjededrift.

Enkelte tannleger har uttrykt frykt for
oppblomstringen av kjeder og Edgar
Hundsnes, som er leder av Praksiseierfo-
reningen, har stilt spersméal om tannlegene
har noe a frykte fra tannlegekjedene i form
av at de temmer markedet for tannleger og
senker prisene pa tannlegetjenester.

Ny kjedeetablering i Norge

| tillegg til de eksisterende Colosseum-
klinikkene kan det se ut som om «Smile
Norge» nd er i ferd med & danne en
lignende kjede. De som stér bak er Trond-
Egil Korsmoe og Gunnar Skaar. Tilsvarende
gruppering i Sverige er organisert giennom
Smileco Group AB som driver 15 klinikker
med en samlet omsetning p& omtrent 300
millioner svenske kroner. P& samme méte
som Colosseumklinikkene i Norge, viser
resultatene frem til i dag store underskudd.
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Ny seler | retten for

kvikksglvskade

Gulating lagmannsrett avsa 18. januar i ar en dom der
tannhelsesekretzer Bertha Regine Serigstad (72) vant over NAV.
Retten slar fast at hun har vaert utsatt for kvikksglveksponering

og har en yrkessykdom.

Av: Trygve Bergsland

Saken til Bertha Regine Serigstad ble fort
i Gulating lagmannsrett av Fagforbundets
advokat Anne-Gry Renning-Aaby og LO-
advokat Lars Olav Skarberg.

— Lagmannsrettens dom er prinsipiell og
viktig, sier Renning-Aaby i en pressemel-
ding fra Fagforbundet.

Bred enighet bland de sakkyndige
Lagmannsretten skriver at kvikkselv er et
farlig stoff som kan medfere ulike symp-
tomer og skader. De slar fast at arbeidet
som tannhelsesekreteer, i perioden hvor
det ble brukt mye kvikksolv, har medfort
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helseskader der noen er blitt skadet og
retten legger til grunn bred enighet om
at personer som utsettes for langva-
rig kvikkselveksponering kan fa varige
helseskader.

Sakkyndige vitner sier at «Kvikksalv er
den store imitatoren», og at «det typiske
for kvikksglvskade er at det ikke er ty-
piske symptomer». Professor Bjern Hilt fra
St. Olav hospital i Trondheim, professor
Bente Moen ved Universitetet i Bergen,
overlege Britt Grethe Randem, overlege
Wenche Sigrunn Reysted og tidligere

avdelingsoverlege Sverre Langard ble fort
som vitner i saken.

Hoyesterett

Advokat @yvind Vidhammer i firmaet
Simonsen Vogt Wiig sier avgjerelsen er
gledelig og han haper staten anker til
Hoyesterett.

— En bekreftelse fra Hoyesterett, lik
resultatet i lagmannsretten, vil kunne fa
betydning for andre lignende saker. Det
vil ogsé kunne medfere ny behandling
av saker der tannhelsesekretaerer
tidligere har tapt i trygderetten, sier



Vidhammer som ferer denne type saker for
Tannhelsesekretaerenes Forbund (ThsF).

Mener Trygderetten ma endre praksis
Vidhammer mener dommen viser at Tryg-
derettens rigide tilnaerming til hvilke krite-
rier som ma vaere oppfylt for & f& godkjent
en kvikkselvskade som yrkesskade er feil.
— Trygderetten krever i dag helt spesi-
fikke symptomer og dokumentasjon péa
at sykdommen inntraff i samme tidsrom
som selve eksponeringen fant sted. Lag-
mannsretten derimot legger til grunn at
det ikke kan kreves spesifikke symptomer

som utelukker eller bekrefter kvikksglvfor-
giftning. Retten mener spersmalet ma ba-
seres pa en totalvurdering av symptomer
og om disse samlet gir et sykdomsbilde
som kommer fra kvikksglvforgiftning. Ret-
ten mener ogsa at det ikke foreligger viten-
skapelig dokumentasjon for hvilken tid og
hvilket niva som skal til av langvarig ekspo-
nering av kvikkseglv for at det kan fore til
skade. Effekten vil tvert imot veere avhen-
gig av eksponeringsniva og tidsrommet for
eksponering, noe som kan variere fra per-
son til person, sier Vidhammer.

Gulating lagmannsrett har en annen til-
naerming til problemstillingen enn hva NAV
og Trygderetten legger til grunn.

— Vitneforklaringene for lagmannsretten
viser at store deler av det arbeidsmedisin-
ske miljoet ikke stiller seg bak en slik prak-
sis som NAV og Trygdretten i dag benytter,
sier @yvind Vidhammer.




Organisasjon

Tillitsvalgte og landsmeotedeltagere kan se frem til noen
hektiske og spennende dager nar Tannhelsesekretaerenes
Forbund (ThsF) ferst arrangerer sitt tredje landsmote

19. og 20. mars og som fortsetter med fagkonferanse

20. og 21. mars.

Landsmgte og

Delegater til landsmetet bestar av
medlemmer fra privat, kommunal og
statlig sektor i tillegg til Spekter. Alle disse
gruppene har hver for seg valgt sine
representanter fordelt pa fylker og antall
medlemmer.

Nytt landsstyre skal velges for tre ar
All aktivitet er lagt til hotell Clarion Hotel
Royal Christiania som ligger midt i Oslo
sentrum. Landsmgtet skal behandle be-
retning for de siste tre arene, forbundets
okonomi, strategisk plan frem til neste
landsmete i 2016 og det skal velges nytt
landsstyre bestéende av ti medlemmer.

P& den etterfalgende konferansen kan
deltagerne se frem til foredrag og disku-
sjon om blant annet kvaliteten pa dagen
tannhelsesekretaerutdanning, mulighetene
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for videreutdanning og resultatene etter
fiorarets tilsyn i tannhelsetjenesten som
ble utfert av Arbeidstilsynet.

Visjon og fire hovedmal
ThsFs visjon er & veere en synlig og like-
verdig akter i nasjonal tannhelse.

— For & oppna dette har forbundet satt
seg fire hovedmal, hver med noen punkter
som vi @nsker & vasre gode pa. Det forste
hovedmalet er knyttet til visjonen og er
forbundets evne til & pavirke og & veere
premissleverander. Her vil politisk arbeid,
nettverksbygging, forhandlingsposisjon
og markedsfering av yrket og egen
organisasjon veere punkter som er viktige,
sier leder av ThsF Gerd Bang-Johansen.

Et annet hovedmal er kompetanseutvikling
og rekruttering til yrket.

— Skal forbundet lykkes méa
medlemmene selv kunne beskrive
hvilken kompetanse de @nsker & utvikle
videre og hvordan dette skal gjores.
Arbeidsmiljz og lann er et viktig omrade
for en arbeidstakerorganisasjon der
lennsutviklingen i faget og oppleering i
HMS laftes frem som et av hovedmalene.
For & lykkes med de mél ThsF setter
seg mé driften av organisasjonen ha
en kompetent ledelse, kunne utvikle
seg i forhold til de krav medlemmene
stiller og lepende folge opp viktige
saker enkeltmedlemmer og grupper
av medlemmer krever svar pa. Alle
medlemmer skal oppleve at de blir
ivaretatt, sier Gerd Bang-Johansen.



HOVEDMAL 1
Evne til pavirkning
Premissleverander

Politisk arbeid

Nettverksbygging

Posisjon i forhandlinger

Markedsfering
Info arbeid

Malstruktur for strategisk plan

VISJON
SYNLIG OG LIKEVERDIGE AKTORER
| NASJONAL TANNHELSE

HOVEDMAL 2
Kompetanseutvikling
Rekruttering

HOVEDMAL 3
Arbeidsmiljig Lennsutvikling

Omrader ThsF ma veere gode pa
Kompetanseutvikling

Lonnsutvikling

Bevisstgjering

Egenutvikling Qi

Rekruttering

Styret i ThsF har i den siste tre-ars
perioden bestatt av: Leder: Gerd
Bang-Johansen, nestleder Anne-Gro
Armo, sekretzer Lise Ainer Bjorklund
og styremedlemmene: Anita Opdahl,
Region Nord, Laila Aas Dyroy,
Region Midt, Ranveig Eidnes, Region
Vest, Gina Rigmor Granlie, Region
Sor, Borgny Mo Nybakk, Region Jst,
Ragnhild Reppen, Privat og Unni
Straumsnes, Stat.

HOVEDMAL 4
Drift av organisasjonen

Styring
Ledelse

Organisasjons / teamutvikling
Administrasjon / saksbehandling
@konomi

Medlemsservice
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Les Parat- Parat pa
bladet sosiale medier
(i Parat i fokus
Y Parals webaide
| Facebook

W Twitler

H Parat-blader

H Ansatie og tilitsvalgte 3
— Ty

Kontaktinformasjon
til alle ansatte

Finn tariffavtalen for
din arbeidsplass

Last ned for iPhone Last ned for Android

PARAT NAR DU TRENGER DET



ThsFkongressen 2013

«lkke uten min
tannhelsesekretaer>»

Program

09.00 Apning ved Gerd Bang-Johansen
me\d deg DG na 09.10 Snurpere ved Torleif Lundqvist
11.00 Pause

11.30 Yrkesskade, yrkeshygiene og allergier
ved UIf @rtengren

1230 Lunsj
13.30 Strdlevern ved Gerald Torgersen
1430 Pause

1445 Hugiene og smittevernrutiner
ved May-Helen Losoa Forsberg

16.15 Slutt

Sted:
Dato:
Mingling:

For mer informasjon og elektronisk pamelding, se: wwuw.thsf.no
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medlemmer ha
kjopt YS Innbo
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YS Innbo er Gjensidiges beste innboforsikring og blant markedets aller rimeligste. Gjer du boligen
tryggere kan du f& enda lavere pris. Og du, ID-tyverisikring er selvsagt inkludert i YS Innbo.

O

Gjensidige

Bestill YS Innbo pa telefon 03100 eller pa gjensidige.no/ys.

en arbeidstaker-
organisasjon i YS




