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Kort om FHI



Vårt samfunnsoppdrag

Vi skal produsere, oppsummere og kommunisere kunnskap 
for å bidra til godt folkehelsearbeid og gode helse- og omsorgstjenester
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Psykisk og fysisk helse

Smittevern

Helsedata og digitalisering

Helsetjenester
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Sykdomsbyrde

Informerte 
helsebeslutninger

Evaluering av 
folkehelsetiltak

Antimikrobiell 
resistens

Fruktbarhet 
og helse

Sekretariatet for Vitenskapskomiteen for mat og miljø

Klima og miljø



ROLLEFORSTÅELSE

̶ FHI er kunnskapsleverandør
̶ Samspill med Hdir og HOD
̶ Krisen løftet til regjeringsnivå
̶ Fag og politikk

̶ Stort ansvar og stor tillit
̶ Smittevernlov
̶ Råd og risikovurderinger
̶ Smitteverninstitutt og 

vaksineinstitutt

Foto: Eirin Larsen/Statsministerens kontor



ÅPENHET OG 
USIKKERHET

̶ En kunnskapskrise

̶ Åpenhet om vår faglige vurdering, 
også når den går på tvers av politisk 
beslutning

̶ Meningsbrytning avgjørende for tillit

Skjermdump, NRK Debatten 7. mai 2020



FAG OG POLITIKK

̶ Faglige råd 

̶ er ikke alltid gode

̶ kan være usikre

̶ kan sprike

̶ er ikke alltid så faglige, men 
kanskje egentlig litt politiske

̶ er som regel avgrenset til 
angjeldende fagfelt

Om fag og politikk i coronakrisen – og en liten missing link
Kristin Clemet, 13. april.2020

Det er veldig viktig å føre en kunnskapsbasert 
politikk, men det er ikke tilstrekkelig bare å ville 

føre en kunnskapsbasert politikk

”



UTVIKLER OSS 
MENS VI LØPER

̶ Vår arbeidsmåte er åpen og 
samarbeidende

̶ Vår kommunikasjon er transparent 
og mangehodet

̶ Vi utvikler nye kunnskapsprodukter 
og infrastruktur mens vi leverer

̶ Krever mye og raskt av alle 
medarbeidere



TILLIT TIL ALLE

- Involvere medarbeidere

- Stille krav til medarbeidere

- Diskutere med medarbeidere

- Vise frem medarbeidere

- Skyve frem medarbeidere

- Verne om medarbeidere



Når er det vanskelig?



Faglig uenighet. 
Hva mener egentlig FHI?



Stiller vi oss bak dette?

Vi har saker der det ikke er en del av vår rolle 
å gi råd – men vi skal likevel dele kunnskap.



Når forskere som ikke 
jobber med pandemi bidrar



Tillitsvalgtes rolle

̶ Fri - selvsagt

̶ Ikke noe jeg kan eller vil styre

̶ Stoler på og forventer at de tar sin 
egen plass og gjør sine vurderinger

Skjermdump, NRK Debatten 
09.03.21



Spørsmål?
Innspill?

Takk!


