
Gjør ideer til verdier
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Hvordan motivere, engasjere og «mobilisere» for innovasjon, utvikling og endring? 

Ledelse under tillit



Kraften i nettverk og mobilisering



Nettverk og tillitsfulle relasjoner



Kart og terreng



Egenkraftmobilisering
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• Etablert i 1911

• Etat underlagt Nærings- og 
fiskeridepartementet

• 260 ansatte (ca.135 kvinner og   
125 menn)

• Kompetanseorganisasjon hvor   
85 % har høyere utdanning

• Ca. 20 nasjonaliteter

• Sertifisert som Miljøfyrtårn

• ISO 9001-sertifisert

111 år med kunnskap og verdiskaping



Patentstyret er nasjonalt 

myndighetsorgan og 

kompetansesenter for immaterielle 

verdier og rettigheter. Vi bistår 

samfunns- og næringsliv med å 

skape, sikre og håndtere 

immaterielle verdier og 

rettigheter på en god og 

profesjonell måte.
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Samfunnsoppdraget



Strategi 2018–2022

Større bedrifts-
og samfunns-

messig
lønnsomhet fra 
immaterielle 

verdier

Flere gode 
rettigheter

Bedre bruk av 
immaterielle 

verdier

Blant Europas beste 
IPR-myndigheter

Tettere på kunden

Styrket IPR-
kompetanse i Norge

En organisasjon i 
fornyelse

HovedmålDelmålMålbilder



Kompetansesenter for immaterielle verdier

Søknadsbehandling - som gir flere 
gode rettigheter

Økt kunnskap for bedre bruk av 
immaterielle verdier

Varemerke Design Patent

• Kurs og foredrag

• Forundersøkelser / dialogsøk

• Landskapsanalyser

• Mentorordning for oppstarts-

bedrifter ved FoU-institusjoner



Hvordan påvirker endringer i våre omgivelser

utøvelsen av vårt samfunnsoppdrag? 

Hva er egentlig status?



Utvikling i eksport av 
varer og tjenester i 
perioden 2000 til 
2019 i faste priser. 
Indeks=2000. Kilde: 
World Bank og SSB

Norges eksportutvikling er svak sammenlignet med andre 
nordeuropeiske land
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Norsk eksport 2021

• Vareeksport på rekordhøye 
1 377,8 mrd NOK i 2021.

• Vareimporten på 846,8 mrd
NOK i 2021. 

• Handelsoverskuddet for varer 
på 531 mrd NOK (høyeste 
handelsoverskuddet i Norsk 
historie)

• Skyldes prisvekst globalt på 
olje, gass, elektrisk kraft, fisk, 
metaller.



Hurdalsplattformen av 14. oktober 2021

«Norge er en liten, åpen økonomi, og 

inntektene fra handel med utlandet er en 

forutsetning for å finansiere våre sterke 

velferdsordninger.»

«Statens verktøy for å bistå norske 

eksportbedrifter skal styrkes, slik at flere 

kan lykkes i internasjonal konkurranse. 

Dette gjelder særlig ordninger som legger til 

rette for økt eksport av tilvirkede varer og 

tjenester.»

«..mål om å øke norsk eksport utenom olje 

og gass med minst 50 prosent innen 2030.»



Regjeringens grønne industriløft og 
eksportsatsing

Hele Norge Eksporterer lansert 10. mars 2022
Grønt industriløft lansert 23. juni 2022



Regjeringens industrielle satsinger skal gi økt innovasjon, industriutvikling og eksport









Innovasjonsbølgene



Rettighetstrender

1

2 30 % av Norske virksomheter opplever kopiering - og 
risikerer å tape eksport- og forretningsmuligheter

3 Antall utenlandske selskaper med rettigheter i Norge 
øker = økt konkurranse i hjemmemarkedet….

IP-strategi og sikring av immaterielle verdier er
avgjørende for konkurransekraft og næringsutvikling

Nedadgående trend – færre selskaper sikrer sine industrielle 
rettigheter
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er en enorm kime til egenkraftmobilisering og

Stort behov for kunnskap og økt bevisstgjøring

aktivering av kapabiliteter i og utenfor org



Viktige verktøy
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«Tillitsreformen i offentlig sektor er et av 
regjeringens viktigste prosjekter. Målet med 
tillitsreformen er å gi mer velferd og bedre 
tjenester til innbyggerne, og til rett tid.

Samfunnet står overfor store utfordringer 
framover, blant annet overgang til lav— og 
nullutslippssamfunn, stramme statsfinanser og 
demografiske endringer som utfordrer tilgangen 
til nok arbeidskraft.

Vi trenger en utviklingsorientert offentlig sektor i 
møte med dette, og ønsker et forsterket 
trepartssamarbeid som sikrer et godt 
tjenestetilbud framover.»

Tillitsreformen – fra regjeringen.no



Verdibasert ledelse 

og innflytelse

Identitet

Verdier

Ferdigheter/kompetanse

Kultur (hva du sier og gjør)

Fysiske omgivelser/bygning



Patentstyret til Valle Vision i 2024



Årets beste offentlige kundesenter fire år på rad!



Verdien av unge medarbeidere ☺



Lykke til med å 
skape deres 

«verdens beste 
arbeidsplass» 



patentstyret.no

post@patentstyret.no / kmy@patentstyret.no

+47 22 38 73 00 / mob. +47 930 696 34

Direktør, Patentstyret

Kathrine Myhre

https://www.patentstyret.no/
https://www.linkedin.com/company/patentstyret
https://www.instagram.com/patentstyret/
https://twitter.com/patentstyret
https://www.facebook.com/patentstyret
mailto:post@patentstyret.no

