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1 Litt om digital transformasjon i politiet

2 Leder- og medarbeiderskap
3 Smidig er ikke bare for IT-folk
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Min utgangspunkt

Smart bruk av teknologi Fart Bruker- og
og data samfunnsverdi
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Digital transformasjon
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Virksomhets-
modell

Organisasjon

Q

Teknologi

Digital transformasjon
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Hvor vil vi?

* Digitalisere kjernen av politiets
oppgaver (fra hendelse til avgjort sak)

» Jobbe tverrfaglig og mer smidig _
Virksomhets-

- Styre pa verdi og finansiere kapasitet modell

Organisasjon

- @ke fokus pa data og legge til rette for
faktabaserte beslutninger

- Utvikle endringsdyktig, sikker og QU
robust teknologi Teknologi

&

« Utvikle og rekruttere nye
kompetanseprofiler (design, data,
produktledelse mm)

15.09.2022 Side
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Vi er pa vei!

« Vi rigger oss for a ha kontinuerlig fokus pa
digitalisering uavhengig av ndvaerende og kommende
kriser

- Vi tenker helhetlige verdikjeder/brukerreiser pa tvers
av organisatoriske grenser

- Vi organiserer arbeidet smart nar vi har knapphet pa
kompetanse (fag, jus, finans, design, data, utviklere
mm)

- Vi viderefgrer tankegangen fra piloten pa produktteam
— utvikle oss gjennom lzering av a gjgre

VORMEL\
- Vi aksepterer at vi kommer til 3 utvikle oss i ulik takt 5 OLAVSBU P
- ulike deler av organisasjonen far ulik leering pa ulike " LI

tidspunkter

15.09.2022 Side 7



o Gk o

" POLITIET

Weiesd  POLITIETS IT-ENHET

PIT Organisering

PIT
«Utvikle folk og fag» «(Utvikle produkter og levere verdin

‘ 1 e
AVdeling] AVdeIing 2
Strategi Strategi

Bemanning

Utvikle team

Utvikle folk Bygge fremrqgende Verdi og brukerfokus

team
Rekruttering
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Bestiller(e)

Fag + PIT Ett digitalt politi

o -

%

Leveranseomrader

Produktomrader



2 Leder- og medarbeiderskap
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Ledelse i en smidig verden

sann ser
fremtiden ut

Vise
sarbarhet
Ta ansvar
for feil

Hva kan jeg
gjore for deg?
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SILO

BESKRIVE LASNING

GIJORE ALT

LEDER "HOYT OPPE"

LEDELSE

MEDARBEIDERSKAP
ANERKIENNE RAPPORTERING SAMARBEID
FORSTERKE
HELHET VENTE PA ORDRE KREATIV - NYSGIERRIG
FINNE UT
FORMULERE PROBLEM MISN@YE - FORSINKET SANNTID - FEEDBACK
OPPF@LGING | LINJEN DER DU ER
PRIORITERE HIERARKI TVERRFAGLIG
TETT PA - TILRETTELEGGE ISOLERE DELE

FRA OUTPUT TIL OUTCOME
ROM FOR A PROVE 0G FEILE
KOMMUNIKASION
AUTONOMITET
SAMFUNNSOPPDRAGET
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Hva motiverer og skaper arbeidsglede?

- Autonomitet (tillit til 3 Igse problemer)
- Mestring (kompetanse, lzering)
- Hensikt (samfunnsoppgaven)

Og kanskje fleksibilitet?

Kilde: Drive, Daniel Pink
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Monday
Tuesday
Wednesday
Thursday

Friday

@am -

@am -

Qam -

Qam -

Qam -

S(HEDULE

Thursday

Friday

thecooperreview.com

10am - 8pm
2pm - 12am
1Tam - S5pm
3am - 2pm

10am - 4pm
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| set up a group

chat so we can

talk 24/7, plus
my animated GIFs
weren’t working in

| scheduled
a bi-weekly
meeting so
we can stay




{4 POLITIET

Smidig er ikke bare for IT-folk!

Hva kan vi leere som bygger
tillit og arbeidsglede?



Vi eksperimenter, maler og laerer raskt

Eksperimentering

Vi lager
eksperimenter nar vi
er usikre, tester ulike
hypoteser og

analyserer resultatet.

Vi tgr a kaste det vi
har investert i
dersom det ikke gir
verdi.

Maling

Vi sgker innsikt via
kontinuerlig maling av
brukerbehov, produktkvalitet,
prosesser, metoder og
praksis, og fglger med pa
trender over tid.

Kvantitative malinger
suppleres med kvalitative
vurderinger og innsikt.

Laering

Vi leerer og gjor
forbedringer
kontinuerlig

Vi setter av tid til a
leere av feil og deler
leerdommen med
andre
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If you didn‘t
want it that

Do you like my work? Which
part did you like the best? Do

way, you you like it a little or a lot2 Isn't
should have it amazing what | did?
" done it

yourself




SETTER PRIS PA @NSKER A HIARE P& E&N SE UENKGHET
DISKLISMON HAVA AMDRE | TEAMET SOM NOE POSITIVT
Har & 5

Psykologisk

trygghet i

Sl © O 6

TILLATES AT NOEN TR A Gl MER AV sEG TR & SPERAE ANDRE
=& EN FEIL, UTEN AT SELV | MGITE BAED Ok HEELF
DET HOELDES BAOT DE ANDEE
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Psykologisk trygghet

Effektive team og
organisasjoner trenger
trygge kolleger - med

deres ideer, oppriktighet
og feilbarlighet

A investere i psykologisk
trygghet kan gi

avkastning i form av gkt
apenhet, laering og
maloppnaelse

Men en trygg kultur er
avhengig av at alle
bidrar

9/15/2022
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Takk for meg!
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