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1 Litt om digital transformasjon i politiet
2 Leder- og medarbeiderskap
3 Smidig er ikke bare for IT-folk
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Min utgangspunkt
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Tillit

Lovverk/rammebetingelser

Smart bruk av teknologi 
og data

Bruker- og 
samfunnsverdiFart



1 Digital transformasjon
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Virksomhets-
modell

Teknologi

Organisasjon

Ledelse

Digital transformasjon



Hvor vil vi?
• Digitalisere kjernen av politiets 

oppgaver (fra hendelse til avgjort sak)

• Jobbe tverrfaglig og mer smidig

• Styre på verdi og finansiere kapasitet

• Øke fokus på data og legge til rette for 
faktabaserte beslutninger

• Utvikle endringsdyktig, sikker og 
robust teknologi

• Utvikle og rekruttere nye 
kompetanseprofiler (design, data, 
produktledelse mm)
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Virksomhets-
modell

Teknologi

Organisasjon

Ledelse



Vi er på vei!
• Vi rigger oss for å ha kontinuerlig fokus på 

digitalisering uavhengig av nåværende og kommende 
kriser

• Vi tenker helhetlige verdikjeder/brukerreiser på tvers 
av organisatoriske grenser

• Vi organiserer arbeidet smart når vi har knapphet på 
kompetanse (fag, jus, finans, design, data, utviklere 
mm)

• Vi viderefører tankegangen fra piloten på produktteam 
– utvikle oss gjennom læring av å gjøre

• Vi aksepterer at vi kommer til å utvikle oss i ulik takt 
– ulike deler av organisasjonen får ulik læring på ulike 
tidspunkter
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PIT Organisering

Avdeling1 Avdeling 2

PIT 
direktør

Avd .. Leveranseområde 1 Leveranseområde 2 Leveranseområde 
…

LeveranseKompetanse

Bygge fremragende 
team

«Utvikle folk og fag»

Strategi

Kompetanse

Bemanning

Utvikle folk

«Utvikle produkter og levere verdi»

Rekruttering

Strategi

Bemanning

Utvikle team

Verdi og brukerfokus



Veien til ett digitalt politi

PIT

POD

POD

Kripos

Økokrim

PIT

Kripos

Økokrim

Leverandør

Bestiller(e) Fag + PIT Ett digitalt politi

Leveranseområder Produktområder
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PD
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2 Leder- og medarbeiderskap
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Ledelse i en smidig verden
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Ledere setter retning 
og mobiliserer for 
resultater

Ledere tilrettelegger og 
fjerner hindringer for at 
medarbeidere kan ta 
ansvar og levere verdi

Sånn ser 
fremtiden ut

Hva kan jeg 
gjøre for deg?

Vise 
sårbarhet
Ta ansvar 

for feil
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Hva motiverer og skaper arbeidsglede?
- Autonomitet (tillit til å løse problemer)
- Mestring (kompetanse, læring)
- Hensikt (samfunnsoppgaven)

Og kanskje fleksibilitet?
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Kilde: Drive, Daniel Pink
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3
Smidig er ikke bare for IT-folk!

Hva kan vi lære som bygger 
tillit og arbeidsglede?
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Vi eksperimenter, måler og lærer raskt
Eksperimentering
• Vi lager 

eksperimenter når vi 
er usikre, tester ulike 
hypoteser og 
analyserer resultatet.

• Vi tør å kaste det vi 
har investert i 
dersom det ikke gir 
verdi.

Måling
• Vi søker innsikt via 

kontinuerlig måling av 
brukerbehov, produktkvalitet, 
prosesser, metoder og 
praksis, og følger med på 
trender over tid.

• Kvantitative målinger 
suppleres med kvalitative 
vurderinger og innsikt.

Læring
• Vi lærer og gjør 

forbedringer 
kontinuerlig

• Vi setter av tid til å 
lære av feil og deler 
lærdommen med 
andre



Retrospektive ("debrief?")



Kontinuerlig læring
Individuelt, team og organisasjon



Smidige mekanismer bygger psykologisk trygghet
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Psykologisk trygghet
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Effektive team og 
organisasjoner trenger 
trygge kolleger – med 

deres ideer, oppriktighet 
og feilbarlighet

Å investere i psykologisk 
trygghet kan gi 

avkastning i form av økt 
åpenhet, læring og 

måloppnåelse

Men en trygg kultur er 
avhengig av at alle 

bidrar

Ledere har en viktig 
rolle i å bygge 

psykologisk trygghet



Verdi

Sooner

Safer

Happier

Better
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Takk for meg!
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