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Mal

Arbeidsgiverpolitikken skal bidra til at staten er

en moderne og attraktiv arbeidsgiver, som kan
rekruttere, utvikle og beholde gode

medarbeidere og lgse sitt samfunnsoppdrag.
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= DEN SIVILE YTRE ETAT
DEPARTEMENTENE

® FORSVARET

®m OFFENTLIG NARINGSDRIFT OG ANLEGG

= SENTRALADM. UTENFOR

DEPARTEMENTENE

® UNDERVISNING OG FORSKNING M.M
(IKKE MEDREGNET SKOLEVERKET)

w Kommunal- og moderniseringsdepartementet Tittel pa presentasjon



Antall arbeidsforhold | staten etter utdanning pr

2017 - heltidsansatte

% Kommunal- og moderniseringsdepartementet

= Grunnskole eller videregaende skole

Universitets- og hgyskoleniva, 1-4 ar

m Universitets- og hgyskoleniva, over 4 ar

m Ingen eller uoppgitt utdanning
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Gjeldende arbeidsgiverstrateg|

1. Virksomhetenes rolle og ansvar I utviklingen og
gjennomfgringen av den statlige arbeidsgiver-
politikken skal styrkes

2. Den sentrale arbeidsgiverfunksjonen skal veere
profesjonell og tydelig

3. De lokale arbeidsgiverne skal veere
resultatorientert, ha god gjennomfgringsevne og
legge til rette for aktivt medarbeiderskap
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Hovedtariffavtalen | staten

Forhandlingssystemet

Lonnssystemet

Fellesbestemmelsene etc.

AFP, pensjonsgrunniag
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Hovedtariffavtalene i staten
1. mai 2018 - 30. april 2020




Teknisk beregningsutvalg

Tabell 1.1 Arslgnnsvekst fra aret fer i prosent for noen store forhandlingsomrader. Per arsverk

NHO-bedrifter 1 industrien Kommuneansatte Spekter-bedrifter
Industri Industri- Industri- Virkebedrifter Finans- Offentlig Stats- Kommune- Undervisnings @vrige Helsefore- Ovrige
ialt arbeidere funksjonzrer ivarehandel' tjenester’ forvaltning® ansatte* ansatte i alt® -ansatte  ansatte takene bedrifter
2010 4.1 3.6 43 3.6 5,5 3,7 4,5 3,7 3.6 3,7 3.5 3,5
2011 4.6 4.4 4,7 3.6 4,8 4,2 4,2 4,3 4,3 43 4,0 4,1
2012 4,2 4,1 4,1 3,3 3.4 4,0 4,1 4,1 4,0 4,1 3,7 4,2
2013 3.9 3.5 43 4,0 6,1 3,7 3,5 3,7 32 3,9 3.8 3,6
2014 3.3 3.0 32 3.5 3.2 33 3.4 3,26 236 3,7° 3.4 3.3
2015 2.5 2.5 2.5 3.3 4,3 3,1 2.8 3,36 3,96 3,26 2.7 2.7
2016 1,9 2,0 2.2 2,5 2,5 2,4 2.4 2.5 2.5 2,5 2,08 2,4
2017 2.4 2.6 2.7 3,1 3.8 2,5 2.3 2,5 2.3 2,6 3,68 2,4
2018 2,6 2.8 2,8 2,7 32 2,9 2,7 2.9 2.8 3,0 3.4 2.9
2019" 3,1 3,1 3,0 3,0 34 3,5 3,8 3,5 3,0 3,7 3,4 3,3
Samlet vekst 2009-2014 21,8 20,0 224 19,3 25,2 204 21,3 20,5 18,6 21,3 19,8 20,1
Gj. sn. per ar® 4,0 3,7 4,1 3.6 4.6 3.8 3.9 3.8 3.5 3.9 3,7 3,7
Samlet vekst 2014-2019 13,1 13,7 13,9 15,5 18,4 15,2 14,8 15,6 154 159 16,0 14,5
Gj. sn. per ar’ 2,5 2,6 2,6 2,9 3,4 2,9 2.8 2,9 2,9 3,0 3,0 2.7
Arslenn 2019, per drsverk!! 625 500 496 400 784 600 565200 612200 534 600 584300 519800 615300 568200
Arslenn 2019, heltidsansatte!! 541900 689 100
Antall arsverk 2019 155300 85700 69 600 551007 24 5007 653 800 146 900 399 400 91 000 308 500 107 400 56 100
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Noen ngkkeltall I lgnnsoppgjaret

* Frontfaget i 2020 = ?

« Statens arslgnnsvekst i 2019: 3,8%
« Akademikerne: ?

* De gvrige: ?
. Statens overheng inn i 2020: ? * Statens glidning:  ?
. Akademikerne: ? - Akademikerne: ?
- * De gvrige: ?

* De gvrige: ?
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Mandat for videre arbeid | begge avtalene

"Partene er enige om at det er behov for et modernisert og forenklet
lgnns- og forhandlingssystem | staten som bedre legger til rette for
at virksomhetene i staten kan rekruttere, utvikle og beholde
kompetente medarbeidere. Lokalt handlingsrom er et viktig element |

det nye systemet......... "
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Hvor vil partene videre?

« To mandater for ytterligere modernisering:

— Lokalt handlingsrom

— Lokale parter som star fritt til & benytte virkemidler

— Lokal tvistelgsningsmodell

— Akademikerne — Lokal lgannsdannelse innenfor sentral ramme

— LO, UNIO, YS — Stgrre lokalt handlingsrom, men med vurdering
av sentrale tiltak

% Kommunal- og moderniseringsdepartementet



Hva vil staten?

* Virksomhetene gnsker:
— Et modernisert lgnns- og forhandlingssystem
— Forenkling

— En kombinasjon mellom sentralt fastsatt system/standarder og
betydelig flere lokale fullmakter/handlingsrom

— Sa mye som mulig til lokale forhandlinger
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L gnnsdannelse

« Stgrst mulig av den gkonomiske rammen til lokale
forhandlinger

* Rimelig lgnnsutvikling til alle over tid
 Begrenset grad av sentrale, generelle tillegg — kun prosent
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Starre lokalt handlingsrom

* Ved starre lokal pott:

— Mulighet for malrettede justeringer
— Mulighet til malrettede generelle tillegg
— Mulighet til malrettede individuelle tillegg

MED ANDRE ORD MULIGHET TIL A REALISERE EN
HELHETLIG, LOKAL LONNSPOLITIKK FOR VIRKSOMHETEN
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Konsekvenser for lokale arbeidsgivere?

« Starre lokalt handlingsrom betyr:

— Starre ansvar

— Stgrre ansvar for helheten

— Mulighet for en helhetlig og malrettet lokal lannspolitikk
— Stgrre behov for kompetanse

— Stgrre behov for arbeidsgiverstgtte

VI MA ALTSA TENKE ANNERLEDES ENN F@R
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Omforent lokal Ignnspolitikk

« Hvordan Ignnssystemet skal brukes
* Lgnnsmessige tiltak

« Likelgnn, kompetanse, ansvar, midlertidig ansatte, ansatte |
nermisjon

Statistikk og oversikter
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Lokal lgnnsdannelse de siste arene

« 2013 - Ingen avsetning til lokale forhandlinger

« 2014 - 36 % til lokale forhandlinger

« 2015 — Ingen avsetning til lokale forhandlinger

« 2016 — 75 % til lokale fornandlinger (Akademikerne)

- 50 % til lokale forhandlinger (de gvrige)
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Lokal lgnnsdannelse de siste arene

« 2017 - 100 % til lokale forhandlinger (Akademikerne)
- 65 % til lokale forhandlinger (de gvrige)

- 2018 - 100 % til lokale forhandlinger (Akademikerne)
- 50 % til lokale forhandlinger (de gvrige)

« 2019 - 100 % til lokale forhandlinger (Akademikerne)
- 40 % til lokale forhandlinger (de gvrige)
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Hvor vil staten videre nar det gjelder lannssystem?

« Staten gnsker et enklere system
« Uten A-lgnnstabell og lgnnstrinn
 Feerre stillingskoder
* Enklere ansiennitetssystem enn lgnnsrammene

« Hva med de gjennomgaende og etatsvise lgnnsplanene —
trenger vi dem?

« Utnytte den fleksibiliteten som ligger der 1 dag
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Hva er en lgnnsramme?

Tjenesteansiennitet

Lennsramme 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 . 20 24 28

nr. | alt Lénnstrinn

LR15| 1 36 | 37 38 39 40 41 |1 42 | 43 44 47
2 37 38 39 40 11 42 143 | 44 45 48
3 38 39 40 11 42 43 | 44 | 45 46 49
4 39 40 11 42 43 44 145 | 46 47 50
5 40 141 42 43 44 45 | 46 | 47 48 51
6 41 | 42 43 44 45 46 | 47 | 48 49 52
7 42 |43 44 45 46 47 | 48 | 49 50 53
8 43 | 44 45 46 47 48 | 49 | 50 51 54
9- | 47-

Slike rammer har vi 39 stk. av — med tilhgrende regelverk | tekst
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Hva er en lgnnsstige?

Ansiennitetsintervaller / antall ar i en stilling — X kan fordeles jevnt eller ujevnt

Tillegg - 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%

Avtalt lgnn

Ansiennitetstilleggene (uttrykt i X%) som skal gis ved passering av intervallene
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To avtaler — hvordan gar det?

Spgrreundersgkelse hgsten 2019
« Det gar bedre og bedre

* Noen/mange arbeidsgivere vil gjerne tilbake til eén avtale, men er
enig I strategien

* Lgnnsstigene | Akademikeravtalen ble godt mottatt
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Takk for oppmerksomheten!




