
Typisk norsk å være (selv)god?

Den norske lederstilen

Berit Sund, PhD





«Fremtidens ledere 
flaskes opp på 
teorier og modeller 
som ikke passer i 
Norge»



Hva kjennetegner ledelse i Norge? 
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Hva er unikt, 
viktig og vanskelig
ved norsk ledelse? 



Min empiriske tilnærming: Blandet metode

◦Intervjuer: Respondenter med både norsk og 
utenlandsk bakgrunn

◦Utviklet mål på norsk ledelse

◦Spørreundersøkelse

◦Undersøkte effektene av norsk ledelse på ulike utfall
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En typisk asiatisk ansatt vil ønske 
klarere rammebetingelser, og 

ønske den tryggheten som ligger i 
en skikkelig detaljert 

jobbeskrivelse. I Norge er man 
veldig glad i å gå utenom sånt.

Norsk leder
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Når lederen vår kom til oss og ba 
om råd i begynnelsen, kunne vi 
ikke skjønne hva han mente. I 

mitt hjemland spør ikke lederne 
om råd, for oss er det å være en 
svak leder. Det er lederen som 

skal ta beslutninger, det er 
lederens jobb. For meg var det 
ubehagelig å snakke med ham 

om dette.

Utenlandsk medarbeider
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I Norge er folk mer avslappet i 
forhold til lederen, du kan være 

mer åpen, og folk er mindre 
redd for sjefen. I Norge kan du 

være uenig med sjefen, og du kan 
uttrykke meningen din veldig 

åpent.

Utenlandsk medarbeider
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Dette var noe jeg tok opp med 
min amerikanske medarbeider i 
den første medarbeidersamtalen, 
at det å gjøre feil, det gjør vi hele 

tiden. Det er ikke så godtaktt i 
USA eller i noen andre land som 

det er i Norge, tror jeg. 

Norsk leder



Den norske lederstilen

Involvering

Liten avstand

Prøving og feiling

Paternalisme (omsorg)

Resultatorientering



Den norske lederstilen

Involvering

Liten avstand

Prøving og feiling

Paternalisme (omsorg)

Resultatorientering
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Gir den norske lederstilen resultater?



Fordeler

◦Færre negative følelser hos medarbeiderne

◦Enklere kommunikasjon og informasjonsdeling

◦Mer læring, innovasjon og utvikling

◦Mer hensiktsmessig ressursbruk: mindre behov for kontroll 
og «overvåkning»

◦Universell appell?



Skyggesider

◦Kulturell strenghet: Tør vi virkelig å tenke utenfor boksen?

◦Uklarhet

◦Møter…

◦Mangel på negative tilbakemeldinger



Den norske lederstilen
inn i fremtiden: 

Verneverdig eller
utrydningstruet?


