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Arbeidsgivers styringsrett | ansettelsesforholdet

* Hva innebaerer arbeidsgivers styringsrett?
* Finnes det normer som regulerer anvendelsen?

 Styringsrettens rekkevidde innen ulike temaer.



Noen kjennetegn ved arbeidsavtalen

» Sosial kontrakt

» Asymetrisk
= A command under the guise of an agreement
= Employment is, by definition, the exchange of a promise to obey for a
promise to pay

* Dynamisk
« Ufullstendig

« "Varen" man selger er en innsats, og ikke et produkt



Tema l

Generelt om

arbeidsgivers
styringsrett




Generelt om arbeidsgivers styringsrett

Retten til & lede, fordele og kontrollere arbeidet, samt retten til & innga
og bringe arbeidsavtaler til opphar

Stammer fra den fgrste landsdekkende tariffavtalen fra 1907

Det er med andre ord en positiv definisjon: styringsretten er et
rettsgrunnlag som man kan utlede en rettslig handleevne av



Begrunnelsen for styringsretten

» Arbeidsgivers eiendomsrett til produksjonsmidlene.




Styringsretten som restkompetanse

 Negativ avgrensning: hvilken rettslig handleevne er igjen, nar
arbeidsgiver tar hensyn til de begrensinger som fglger av andre
rettsgrunnlag?



Styringsretten avhenger av arbeidsforholdets rettslige rammer

Www . parat.com



Forutsetning om saklig og forsvarlig utgvelse

Karstg-dommen Rt 2001 s. 418

"Utgvelse av arbeidsgivers styringsrett stiller visse krav til saksbehandlingen, det ma foreligge

et forsvarlig grunnlag for avgjarelsen som ikke ma veere vilkarlig, eller basert pa
utenforliggende hensyn”

Beredskapsvakt-dommen LA-2013-81253
"Pa den annen side fremgar det av Rt- 2011- 418 at domstolene ikke skal foreta noen generell

overprgving av om arbeidsgivers beslutning innenfor rammen av styrlngsretten er pakrevet
eller optimale. Spgrsmalet er om det foreligger misbruk av styringsretten"



Ard.2009-48

38) Sparsmalet om saklighetskravet i § 8-1 nr. 3 er oppfylt, ma
bedgmmes ut fra forholdene slik de var da beslutningen
om permittering ble fattet, og permitteringsvarsel ble
meddelt. Selv om en ved en naermere etterfglgende
undersgkelse skulle finne det sannsynlig at det forela
hensyn som kunne gi saklig grunnlag for a fravike
ansiennitetsrekkefglgen, er permitteringen fglgelig ikke
rettmessig med mindre bedriften selv hadde faktisk
grunnlag for en slik konklusjon da avgjgrelsen ble tatt



Ard.2009-48

39) Slik Arbeidsretten vurderer bevisene, er bedriftens
saksbehandling sterkt preget av tilfeldig og ufullstendig
innhenting og tilfang av informasjon til bruk for vurderingen
av hvem som skulle permitteres. Noe egentlig forsgk fra
ledelsens side pa a kvalitetssikre de opplysninger en bygget
pa, eller snarere det inntrykk en satt med av Heimlunds
sosiale situasjon versus Mathiesens, synes ikke a ha funnet
sted



Du har a holde kjeft =
_/ nar jeg avbryter deg!! \

Tema 2
Ansettelse og
Instruksjon




Arbeidsgivers styringsrett ved ansettelse

« Star arbeidsgiver fritt til 2 ansette den de matte gnske?

v'Fortrinnsrett aml. § 14-2 1. ledd
v'Midlertidig ansatte aml. § 14-2 2. ledd
v'Deltidsansatte aml. § 14-2 3. ledd
v'Forbud mot diskriminering aml § 13-1
v'Ikke spgrre om sykdom aml. § 9-3

v E@S-avtalens forbud mot forskjellsbehandling art. 4



Arbeidsgivers instruksjonsmyndighet

« Hvem bestemmer pa arbeidsplassen?

* Hvorfor?

TILBYR ARBEIDSKRAFT MOT BETALING



Tema 3

Endring av oppgaver




Arbeidsgivers adgang til a endre
arbeidsoppgaver

« Kan arbeidsgiver endre dine arbeidsoppgaver?

= Hvis ikke, hvorfor ikke?
= Hvis anledning, i hvilket omfang?

= Spiller det noen rolle om du har jobbet lenge i stillingen?



Arbeidsgivers rett til a organisere

virksomheten
Endring av arbeidsoppgaver

Arbeidsgiver ikke ensidig regulere arbeidsomradet pa en slik mate at

dets grunnpreg blir et vesentlig annet enn det arbeidsavtalen i direkte
eller indirekte form opererer med.

Ikke endre forhold som seerpreger, definerer eller fremstar som
vesentlige for arbeidsforholdet.



Momenter for den
konkret
skjgnnsvurdering

Arbeidsavtalen Samfunnsutvikling

PN

Hvor stort avvik

Hvor sterkt er Tariffavtale
arbeidsgivers
behov Degradering

Bakgrunnen for Praksis pa
behovet arbeidsplassen

Varighet




Tema 4

Arbeidssted




Arbeidsgivers adgang til a endre arbeidssted

« Dersom arbeidsgiver gnsker a opprette en ny avdeling med
annen geografisk beliggenhet, kan arbeidsgiver flytte deg dit?

» Hvilke faktorer vil veere avgjgrende for en slik endringsadgang?

 Spiller det noen rolle om endringen kun er ment for en midlertidig
periode?



Tema 5

Arbeidstid




Arbeidsgivers rett til a organisere

virksomheten
Endring av arbeidstid

Arbeidsavtalen utgangspunkt
= Mindre endringer kan palegges
= Setter arbeidsavtalen begrensninger?
= Forutsettinger ved avtale inngaelsen
= Arbeidsgivers behov for endring
= Hvilken belastning utgjer dette for arbeidstaker
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Arbeidsgiver anledning til a endre lgnn

« Kan arbeidsgiver endre elementer i din lgnn?




Arbeidsgiver rett til a endre ansattes goder
Reduksjon i lgnn

LB 2002 -225

"Arbeidsgivers styringsrett kan slik lagmannsretten ser det i
utgangspunktet ikke gi adgang til en ensidig nedsettelse av den
avtalte lennen.”

» Annerledes dersom bortfall av tillegg knyttet til oppgave som
bortfaller

 Endring av lgnnssystem forutsetter ogsa avtale med mindre bedre
avlignning



Arbeidsgivers anledning til a frata goder

« Kan arbeidsgiver endre goder dere har nytt godt av i flere ar?




Frida Frosk har i sin ansettelses-
avtale en setning som sikrer henne
en "fast manedlig kjgregodtgjgrelse
pa NOK 5.000”. Denne fikk hun inn
fordi hun gnsket a sikre seg mot
varierende mengde kjgreoppdrag i
stillingen som lagermedarbeider i
Plante AS. En del av stillingen inne-
baerer kjgring av planter til kunder.

Arbeidsgiver vil spare penger og ser
at Frosk far vesentlig mer
kjgregodtgjgrelse enn det hun ville
fatt dersom hun hadde fulgt statens
satser. De vurderer derfor a frata
Frosk den faste kjgregodtgjgrelsen.

Finnes det noen muligheter for at
arbeidsgiver kan oppna dette?
Hvilke forutsetninger ma i sa fall
foreligge, og hvordan bgr de ga
frem?




Tema 7/
Overholdelse av

plikter




Oppgave

Per og Jan jobber pa salgsavdelingen i en virksomhet med 50 ansatte. De er til sammen seks
ansatte i et hektisk miljg. Over tid har forholdet dem imellom tilspisset seg, noe som i stor grad
har pavirket arbeidsmiljget. Etter at Per ga uttrykk for at han ikke gnsket a jobbe med Jan,
undersgkte arbeidsgiver forholdene naermere. To av de gvrige pa avdelingen ga da uttrykk for
at belastningen na var blitt sa stor at det apenbart svekker effektiviteten i avdelingen, og
derved pavirker salget. Etter & ha snakket med Per og Jan er det tydelig for arbeidsgiver at
relasjonen er sa vanskelig at de ikke burde jobbe i samme avdeling.

Siden Per for tre ar siden jobbet med brukerstgtte gnsker arbeidsgiver a flytte han tilbake til
denne avdelingen. De mener de kan gjare dette fordi det ikke star noe i arbeidskontrakten om
at Per er knyttet til salgsavdelingen, dessuten er har han frivillig byttet stilling flere ganger i
lopet av hans tid ved virksomheten.

Per gnsker ikke & flytte fordi da mister han bonusen som fordeles blant de ansatte i avdelingen.
Denne bonusen kan utgjere opp til 10 % av lgnnen hans. Han mener at hvis noen skal flyttes
burde det veere Jan, dette fordi han bare har jobbet i virksomheten i et ar.

Kan arbeidsgiver innenfor styringsretten flytte Per til brukerstatteavdelingen?



Anvendelse av styringsretten for a ivareta
lovpalagte plikter

* lvaretakelse av et forsvarlig arbeidsmilja

» Handlingsplikter etter aml.
» Theatercafeen Rt 2008 s 856
= Fordeling av tips for & bedre arbeidsmiljget

» Lang praksis og berettiget forventning ikke ngdvendigvis
tilstrekkelig

= Hakon Hgst ARD 1986 s 165
= Forflyttning av ansatt pga. samarbeidsproblemer



Tema 8

Oppsigelse




Arbeidsgivers rett til a si opp ansatte

 Loven har materielle vilkar aml. § 15-7
» Skjgnnsutgvelsen innenfor lovens rammer tilligger arbeidsgiver
» Flere alternative Igsninger

= Ga til oppsigelse
» Rt 1989 s 508 Christiania spigerverk
= Distriktspolitisk motivert
» Lgnnsomhet omstridt

» Hvem som skal sies opp
» Rt 2004 s 297
» Underrettelse om overtallig trukket tilbake
= Sa opp selv og krevde sluttpakke



Oppsummering

 Arbeidsgiver kjgper din arbeidskraft

» Enkeltpersoners konsekvens ved konflikt vurderes
» Velg dine kamper

« Tar selv risiko ved a ikke innrette seg etter arbeidsgiver dersom
uenig
» Ytterste konsekvens avslutning av arbeidsforhold pga. ordrenekt
= Bedre a innrette seg og samtidig bestride arbeidsgivers adgang
» Krev forhandlingsmgate etter aml. § 17-3
» |[nnrettelsen innebaerer da ingen aksept



